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+ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ/
++ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ-!īЮįЭĨбļ!3136!ĪаīЭ/

2024

НİľķЮĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ĞĖ++

17,5
ĥНЧЦЧХĚНР
#ĮĲĵİĿĶĮĿ`ĳаįЭ
#īЮбĬЭĴļ`ĲЮİļĭĿ`ĳаĴбЭĴĮĴļ
#ЦėЪ`аĬĮīЭĲĮĿ

%

ĚĲīЮįв!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!
ĶЮĲ+

9,5

ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ-!&!Ī0Ī

%

ЩавĴ!ССШ++

4,3
%

3137Ш

14,1
%

5,1
%

1,1
%
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ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

2025

19,1
%

5,6
%

0,9
%

ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī
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ėЮЯвĴĩĮЮ!ĬЮвĴįаЯ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!
Į!ĩĲЮĸĲĮд!ĵЭįĴабаĩ!ĳбĮĩЮİа!į!ĭЭıЮīİЮĲĮľ!
ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĳа!авĲаĩĲĻı!аĴбЭвİĿı/!
ЩавĴ!ССШ!ĩ!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!вĲĮĭĮİвĿ!īа!1-8&!Ī0Ī!
ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ/!ЧĳЮбЭĴĮĩĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!
JW!įĩЭбĴЭİЭ!ĪаĩабĿĴ!аĨ!авĴабаĬĲаı!аĬĮĩİЮĲĮĮ!
ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!
ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲЭĿ!аĶЮĲįЭ!ССШ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ƿ0,9%*, 
Э!ĳбаĪĲаĭ!ĲЭ!įаĲЮĶ!ĪаīЭ!ƿ1,1%.

ĚĲĵİĿĶĮĿ!į!įаĲĶг!3136!Ī/!ĳбаīаİĬĮİЭ!ĳбĮĨİĮĬЭĴļвĿ!
į!ĶЮİЮĩаЯ!ĴбЭЮįĴабĮĮ/!ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!
ĩ!īЮįЭĨбЮ!вавĴЭĩĮİ!1-43&!į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ıЮвĿĶг-!ķĴа!
вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!6-7&!Ī0Ī!)ıĮĲĮıЭİļĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!
в!вЮĲĴĿĨбĿ!3134!Ī/*/!ШбĮ!ĽĴаı!ĲЭİаĪаĩĻЮ!ĲаĩЭĶĮĮ!3137!
ĪаīЭ!)ĩ!ķЭвĴĲавĴĮ-!ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ЦėЪ*!гĬЮ!вĮİļĲа!
ĳаĩİĮĿİĮ!ĲЭ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĨĮĭĲЮвЭ!
Į!ĲЭвЮİЮĲĮĿ-!ķĴа!ваĭīЭЮĴ!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻЮ!
ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!бĮвįĮ/!ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!бЮĪгİĿĴаб!
ĭЭĿĩİĿЮĴ!а!бЭĭаĩаı!дЭбЭįĴЮбЮ!ĵЭįĴабЭ/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!3136!
ĪаīЭ!ĲЮ!ĩĻĭĩЭİа!įЭбīĮĲЭİļĲĻд!ĮĭıЮĲЮĲĮЯ!ĩ!īĮĲЭıĮįЮ!
įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!Į!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ/!С!аįĴĿĨбЮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!
ĳаĩĻĸЮĲĮĿ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!аĬĮīЭĲĮЯ-!ĩĻĭĩЭĲĲĻд!
ĲЭİаĪаĩĻıĮ!ĲаĩЭĶĮĿıĮ-!ĳбаĮĭаĸİЭ!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĿ!
įбЮīĮĴĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!)ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!
ĭЭ!вķЮĴ!įабĳабЭĴĮĩĲаĪа!вЮĪıЮĲĴЭ*/!ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!
įбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!авĴЭЮĴвĿ!ĩ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲаЯ!ĭаĲЮ-!
Э!вĴЭĩįĮ!ĩ!ĨЭĲįаĩвįаЯ!вĮвĴЮıЮ!ƿĳбĮĩİЮįЭĴЮİļĲĻıĮ!
īİĿ!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ-!ĳаĽĴаıг!ıЭвваĩаĪа!ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!
в!īЮĳаĭĮĴаĩ!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/

ĘЮвĴįЭĿ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲЭĿ!ĳаİĮĴĮįЭ!аįЭĭЭİЭ!
īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!вĴбгįĴгбг!īЮĲЮĬĲгľ!ıЭввĻ-!гĩЮİĮķĮĩ!ЮЮ!
ıЮĲЮЮ!İĮįĩĮīĲгľ!ķЭвĴļ-!гīЮбĬĮĩЭĿ!īЮĲļĪĮ!
ĲЭ!īЮĳаĭĮĴЭд/!ЧīĲЭįа!į!įаĲĶг!ĪаīЭ!
ва!вĲĮĬЮĲĮЮı!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĽĵĵЮįĴ!вЮĨĿ!ĮвķЮбĳЭİ!
Į!ĳбаĳабĶĮĮ!İĮįĩĮīĲаЯ!Į!ĲЮİĮįĩĮīĲаЯ!ķЭвĴЮЯ!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİĮвļ/!ėЮĲЮĬĲĻЯ!ЭĪбЮĪЭĴ!Х3!
įЭį!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĨгīгĹЮЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!ıаĬЮĴ!аįЭĭЭĴļ!
īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!ĶЮĲĻ!ĳбĮ!īЭİļĲЮЯĸЮı!вĲĮĬЮĲĮĮ!
вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲĻд!ĴЮĲīЮĲĶĮЯ/!
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+ЫаķĲĻЮ!аĶЮĲįĮ!бавĴЭ!ССШ!ЩаввĮĮ!ĭЭ!IVįĩ/!3136!Ī/!ĨгīгĴ!
аĳгĨİĮįаĩЭĲĻ!ЩаввĴЭĴаı!ĩ!Iįĩ/!3136Ī/

˸ˣ ͼ͙ͭ͊ͭ͊ ˽͙ͦͤ͡· ͔͒ͫ͘Έ

ЦЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!JJǀJJJ!įĩ/!3136!Ī/!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ!ĲЭдаīĮİĮвļ!ĩ!«ĭЮİЮĲаЯ!ĭаĲЮº-!Ĵа!ЮвĴļ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!5-д!ĳбЮīĻīгĹĮд!İЮĴ
Į!ĩĨİĮĭĮ!ĶЮİЮĩаЯ!ĴбЭЮįĴабĮĮ/!ėЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЯ
ĽĵĵЮįĴ!«įбЮĳįаĪаº!бгĨİĿ!вадбЭĲĿЮĴвĿ-!вбЮīĮ!авĲаĩĲĻд!
ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!ĵЭįĴабаĩ!авĴЭľĴвĿ!ĩĻваįĮЮ!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!Į!вĳбав!ва!вĴабаĲĻ!
ĪаввЮįĴабЭ/
ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!ĩ!вЮĲĴĿĨбЮ!вавĴЭĩĮİ!1-45&!
į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ıЮвĿĶг-!ķĴа!вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!8-::&!Ī0Ī/

С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!гвĴаЯķĮĩĻд!īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!ĴЮĲīЮĲĶĮЯ!
ĩ!JJJ!įĩ/!3136!Ī/!ЪаĩЮĴ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!īĩЭĬīĻ!
вĲĮĬЭİ!įİľķЮĩгľ!вĴЭĩįг;!в!31&!ĪаīаĩĻд!ĩ!ĲЭķЭİЮ!
įĩЭбĴЭİЭ!īа!28&!ĪаīаĩĻд!ĲЭ!23!вЮĲĴĿĨбĿ/
ШбаĪĲаĭĻ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ!ĲЭ!3136!Ī/-!вīЮİЭĲĲĻЮ!
гķЭвĴĲĮįЭıĮ!ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!аĳбавЭ!ĞĖ
ĩ!аįĴĿĨбЮ-!ĳбЮīĳаİЭĪЭľĴ!вадбЭĲЮĲĮЮ!вĴЭĩįĮ!ĲЭ!ĴЮįгĹЮı!
гбаĩĲЮ!ĩĳİаĴļ!īа!īЮįЭĨбļвįаĪа!ĭЭвЮīЭĲĮĿ!ĞĖ/

НбЮīĮĴĲĻЯ!įЭĲЭİ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ĩ!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!вадбЭĲĮİ!вĴĮıгİĮбгľĹЮЮ!ĩаĭīЮЯвĴĩĮЮ
ĲЭ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ-!ĲЮвıаĴбĿ
ĲЭ!ĳавĴЮĳЮĲĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/
НбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!ĩ!ĶЮİаı!вĲĮĬЭЮĴвĿ/!РįĴĮĩĲаĪа!
ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!в!īЮĳаĭĮĴаĩ!ĳаįЭ!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲаĪа!īЭĩİЮĲĮĿ!ĩ!3136!Īаīг!
гīЭİавļ!īавĴĮķļ!ĶЮĲаЯ!«бЮĭįаЯ!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮº!
ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!бавĴЭ/!ССШ!ĩа!JJ!įĩЭбĴЭİЮ+!3136!ĪаīЭ!
ĳаįЭĭЭİ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īа!2-3&!ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ
ĭЭ!вķЮĴ!ĳбаīаİĬЮĲĮĿ!адİЭĬīЮĲĮĿ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ
Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!īаĨĻĩЭľĹĮд!аĴбЭвİЮЯ/

С!JJJ!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲЭĿ!ĩЭİľĴЭ!ĩĭĿİЭ!įгбв!
ĲЭ!авİЭĨİЮĲĮЮ!ĳаĭĮĶĮЯ!ĲЭ!ĩаİĲЮ!гдгīĸЮĲĮĿ!
ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!аĬĮīЭĲĮЯ-!вĲĮĬЮĲĮĿ!аĨĺЮıЭ!
ĲЮĵĴЮĪЭĭаĩĻд!īадаīаĩ!Į!вЭİļīа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİĮ/!
Нгбв!īаİİЭбЭ!вавĴЭĩĮİ!93-:!бгĨİЮЯ!ĩ!įаĲĶЮ!вЮĲĴĿĨбĿ/

ĖЭİЭĲв!ĵЭįĴабаĩ-!ĩİĮĿľĹĮд!ĲЭ!įгбв-!вįİЭīĻĩЭЮĴвĿ
ĩ!ĳаİļĭг!īЭİļĲЮЯĸЮĪа!авİЭĨİЮĲĮĿ!бгĨİĿ/

3:!вЮĲĴĿĨбĿ!ХĮĲĽįаĲаıĮįĮ!Щĝ!ĲЭĳбЭĩĮİ!ĩ!Тавīгıг!
ĳбаЮįĴ!ĵЮīЮбЭİļĲаĪа!ĨľīĬЮĴЭ!Щĝ!ĲЭ!3137-3139!ĪĪ/++!
НİľķЮĩĻıĮ!аваĨЮĲĲавĴĿıĮ!īаįгıЮĲĴЭ!ĿĩİĿľĴвĿ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!ĨľīĬЮĴĲаĪа!ĮıĳгİļвЭ!Į!ĮĭıЮĲЮĲĮĿ
ĩ!ĲЭİаĪаĩаı!ĭЭįаĲаīЭĴЮİļвĴĩЮ/

С!бЭıįЭд!ĨľīĬЮĴĲаĪа!ĳЭįЮĴЭ!гķĴЮĲа!ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ЦėЪ
в!31&!īа!33&!Į!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳабаĪЭ!ĳа!ĩĻбгķįЮ!īİĿ!
ĳбĮıЮĲЮĲĮĿ!гĳбаĹЮĲĲаЯ!вĮвĴЮıĻ!ĲЭİаĪааĨİаĬЮĲĮĿ!
)ĜЪЦ*!в!71!īа!21!ıİĲ!бгĨ/-!ĲЭķĮĲЭĿ!в!2!ĿĲĩЭбĿ!3137!Ī/

+ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲĻЮ!аĶЮĲįĮ!бавĴЭ!ССШ!ЩаввĮĮ!ĭЭ!IIIįĩ/!3136!Ī/!
ĨгīгĴ!аĳгĨİĮįаĩЭĲĻ!ЩаввĴЭĴаı!ĩ!IVįĩ/!3136!Ī/

ʮ˹˨˩ˤϷˤ˩˧˧˜˫˲˜ˬˤ˩ˢϷ˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭ˡϷ˭˜ˬ˨˩Ϸ
ˬ˗̄ˠ˕˨ϷˬϷ˾ˤ˩˨˩˧ˡ˲˜ˬˤ˩ˢϷˤ˩˨˸̃˨ˤ˭ˮ˫˩ˢϷ˲˜˫˜ˠϷ
˴˩ˤˡϷˬ˪˫˩ˬ˕ϷˡϷ˪˫˜˛˦˩˟˜˨ˡ̄ΪϷ˕Ϸ˭˕ˤ˟˜Ϸ
˩˟ˡ˛˕˨ˡ̄Ϸˡ˘˫˩ˤ˩˗Ϸ˫˹˨ˤ˕ΩϷʤ˨˛ˡˤ˕˭˩˫˹Ϸ˫˹˨ˤ˕Ϸ
˗Ϸ͙͙͗͜Ϸ˘˩˛ˮϷ˪˩ˤ˕ˠ˕˦ˡϷˬ˛˜˫˟˕˨˨ˮ̃Ϸ˛ˡ˨˕˧ˡˤˮΪϷ
˲˭˩Ϸˬ˩˘˦˕ˬˮ˜˭ˬ̄ϷˬϷ˛˜ˢˬ˭˗ˡ̄˧ˡϷ˫˜˘ˮ˦̄˭˩˫˕Ϸ
ˡϷ˗˨˜˴˨ˡ˱Ϸ˰˕ˤ˭˩˫˩˗Ϸ˨˕Ϸ˛˜˦˩˗ˮ̃Ϸ˕ˤ˭ˡ˗˨˩ˬ˭˷ΩϷ
ʚϷ˪˫˩˘˨˩ˠ˕˱Ϸ˨˕Ϸ˖ˮ˛ˮ˵ˡ˜Ϸ˪˜˫ˡ˩˛˹Ϸ˧˹Ϸ
ˠ˕ˤ˦˕˛˹˗˕˜˧Ϸ˖˕ˠ˩˗˹ˢϷˬ˳˜˨˕˫ˡˢϷˬ˛˜˫˟˕˨˨˩˘˩Ϸ
˾ˤ˩˨˩˧ˡ˲˜ˬˤ˩˘˩Ϸ˫˩ˬ˭˕ϷˡϷ˪˦˕˗˨˩˘˩Ϸ
˗˩ˬˬ˭˕˨˩˗˦˜˨ˡ̄Ϸˬ˪˫˩ˬ˕ΩϷˁ˭˩˭Ϸˬ˳˜˨˕˫ˡˢϷ
˫˜˕˦ˡˠˮ˜˧Ϸ˛˕˟˜Ϸ˗Ϸˮˬ˦˩˗ˡ̄˱Ϸ˫˕ˠ˩˗˹˱Ϸ
˰˕ˤ˭˩˫˩˗ΪϷ˭˕ˤˡ˱Ϸˤ˕ˤϷ˨˕˦˩˘˩˗˹˜Ϸ˨˩˗˕˳ˡˡϷ͙͙͗͝Ϸ
˘˩˛˕ΩϷʤ˱Ϸ˛˜ˢˬ˭˗ˡ˜Ϸ˗Ϸ˪˜˫˗ˮ̃Ϸ˩˲˜˫˜˛˷Ϸ
˩˭˫˕˟˕˜˭ˬ̄Ϸ˨˕Ϸ˩˟ˡ˛˕˨ˡ̄˱Ϸˮ˲˕ˬ˭˨ˡˤ˩˗Ϸ˫˹˨ˤ˕ΪϷ
˕Ϸ˗Ϸ˨˕˖˦̃˛˕˜˧˹˜Ϸˡ˨˛ˡˤ˕˭˩˫˹Ϸ
˪˜˫˜˱˩˛ˡ˭Ϸˮ˟˜Ϸ˗Ϸ˲˕ˬ˭ˡ˲˨˩˧
˩˖˸˜˧˜ϷˡϷˬϷ˗˫˜˧˜˨˨˹˧Ϸ˦˕˘˩˧Ω

ШаİĮĲЭ!РĵЭĲЭвļЮĩЭ

ЪĴЭбĸĮЯ!īĮбЮįĴаб
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ
ĮввİЮīаĩЭĲĮЯ!Į!ЭĲЭİĮĴĮįĮ



#MARKETBEAT

5,4%

4,3%

3,3%

4,5%

1,4%
1,2%

0,7%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

2!įĩ/!3135!Ī/3!įĩ/!3135!Ī/4!įĩ/!3135!Ī/5!įĩ/!3135!Ī/2!įĩ/!3136!Ī/3!įĩ/!3136!Ī/4!įĩ/!3136!Ī/
2025
аĶЮĲįЭ

2026
ĳбаĪĲаĭ

0,9% 1,1%

ЩЮЭİļĲĻЯ!
бавĴ

ĚвĴаķĲĮį;!ЩаввĴЭĴ

ĥНЧЦЧХĚğУЪНĚФ!ЩЧЪЫ
ЩавĴ!ССШ!ĩ!IIIįĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!ĳаįЭĭЭİ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
īа!1-8&!ĩ!бЮЭİļĲаı!ĩĻбЭĬЮĲĮĮ!ĭЭ!вķЮĴ!ĳбаīаİĬЮĲĮĿ!
адİЭĬīЮĲĮĿ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
īаĨĻĩЭľĹĮд!аĴбЭвİЮЯ/!ЧĳЮбЭĴĮĩĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!
IV įĩЭбĴЭİЭ!ĪаĩабĿĴ!аĨ!авĴабаĬĲаı!аĬĮĩİЮĲĮĮ!
ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲЭĿ!аĶЮĲįЭ!
ССШ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ƿ0,9%. 

ШавĴЮĳЮĲĲĻЯ!ĩĻдаī!Įĭ!ĬЮвĴįĮд!īЮĲЮĬĲĻд!гвİаĩĮЯ!
ĨгīЮĴ!вĳаваĨвĴĩаĩЭĴļ!ķЭвĴĮķĲаıг!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮľ!
вĳбавЭ!Į!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!бавĴЭ!ССШ!ĩ!3137!Ī/!
РĲЭİĮĴĮįĮ!!ĩĲаĩļ!вĲĮĭĮİĮ!ĳбаĪĲаĭĻ!ĳа!Īаīаĩаıг!бавĴг!
ССШ!ĲЭ!3137!Ī/!īа!аĴıЮĴįĮ!2-2&/

+ШбЮīĩЭбĮĴЮİļĲĻЮ!аĶЮĲįĮ!бавĴЭ!ССШ!ЩаввĮĮ!ĭЭ!IVįĩ/!3136!Ī/!ĨгīгĴ!аĳгĨİĮįаĩЭĲĻ!ЩаввĴЭĴаı!ĩ!Iįĩ/!3137!Ī/!
++ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĞĖ!Щĝ-!īЮįЭĨбļ!3136!Ī/
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ЪĴбгįĴгбЭ!ССШ!Щĝ-!
IIIįĩ/!3136!Ī/*

ЧĨбЭĨЭĴĻĩЭľĹĮЮ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĵĮĲЭĲваĩЭĿ!Į!вĴбЭдаĩЭĿ

ЫабĪаĩİĿ!аĳĴаĩЭĿ!Į!баĭĲĮķĲЭĿ<!бЮıаĲĴ!
ЭĩĴаĴбЭĲвĳабĴĲĻд!вбЮīвĴĩ!Į!ıаĴаĶĮįİаĩ

ТавгīЭбвĴĩЮĲĲаЮ!гĳбЭĩİЮĲĮЮ!Į!аĨЮвĳЮķЮĲĮЮ!ĩаЮĲĲаЯ!
ĨЮĭаĳЭвĲавĴĮ<!ваĶĮЭİļĲаЮ!аĨЮвĳЮķЮĲĮЮ

ЪĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ЫбЭĲвĳабĴĮбаĩįЭ!Į!дбЭĲЮĲĮЮ

ėаĨĻķЭ!ĳаİЮĭĲĻд!ĮвįаĳЭЮıĻд

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĳа!аĳЮбЭĶĮĿı!
в!ĲЮīĩĮĬĮıĻı!ĮıгĹЮвĴĩаı

ШбаķЮЮ

ЦаıĮĲЭİļĲĻЯ!
бавĴ

ЧĴбЭвİļ

ЪЮİļвįаЮ-!İЮвĲаЮ!даĭĿЯвĴĩа-!адаĴЭ-!
бĻĨаİаĩвĴĩа!Į!бĻĨаĩаīвĴĩа3%

ЧĴбЭвİĮ-İĮīЮбĻ!Į!ЭĲĴĮİĮīЮбĻĳа!бавĴг!ĩЭİаĩаЯ!
īаĨЭĩİЮĲĲаЯ!вĴаĮıавĴĮ!ĩ!III įĩ/!3136!Ī/!į!ЭĲЭİаĪĮķĲаıг!
ĳЮбĮаīг!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ

21%

ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĪавĴĮĲĮĶ!Į!ĳбЮīĳбĮĿĴĮЯ!
аĨĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĳĮĴЭĲĮĿ9 19

ЫабĪаĩİĿ!аĳĴаĩЭĿ!Į!баĭĲĮķĲЭĿ<!бЮıаĲĴ!
ЭĩĴаĴбЭĲвĳабĴĲĻд!вбЮīвĴĩ!Į!ıаĴаĶĮįİаĩ-1 2
ėаĨĻķЭ!ĳаİЮĭĲĻд!ĮвįаĳЭЮıĻд

-1 -17

ĖЮвĳбЮĶЮīЮĲĴĲЭĿ!įаıĳбЮввĮĿ

% %

% %

% %

С!III įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!ĽįаĲаıĮķЮвįЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳбаīаİĬĮİЭ!вĲĮĬЭĴļвĿ!ĳаī!ĩİĮĿĲĮЮı!вĬĮıЭľĹЮĪавĿ!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ!
Į!ĳбаīаİĬЭľĹЮĪавĿ!вĲĮĬЮĲĮĿ!аĨабаĴаĩ!īаĨĻĩЭľĹЮЯ!аĴбЭвİĮ/!НаıĳбЮввĮĿ!бЮЭİļĲаĪа!бавĴЭ!ĨĻİЭ!дЭбЭįĴЮбĲЭ!
īİĿ!ĨаİļĸĮĲвĴĩЭ!аĴбЭвİЮЯ-!ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ!īİĿ!ĴЮд-!įаĴабĻЮ!авгĹЮвĴĩİĿİĮ!ĳаīīЮбĬįг!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!бавĴЭ!ĲЭ!ĨаİЮЮ!бЭĲĲĮд!
вĴЭīĮĿд!«ıĿĪįаЯ!ĳавЭīįĮº!ĽįаĲаıĮįĮ/

ЩавĴ!аĨбЭĨЭĴĻĩЭľĹЮЯ!ĳбаıĻĸİЮĲĲавĴĮ!ваįбЭĴĮİвĿ!īа!2-5&!Ī0Ī-!аĳЮбЮĬЭľĹЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!ĨĻİЭ!
вавбЮīаĴаķЮĲЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!аĴбЭвİЮЯ-!абĮЮĲĴĮбаĩЭĲĲĻд!ĲЭ!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻЯ!вĳбав!Į!ĮıĳабĴаĭЭıЮĹЮĲĮЮ/!ėаĨĻķЭ!ĳаİЮĭĲĻд!
ĮвįаĳЭЮıĻд!Į!аĳЮбЭĶĮĮ!в!ĲЮīĩĮĬĮıĻı!ĮıгĹЮвĴĩаı!ĲЭдаīĿĴвĿ!ĩ!«įбЭвĲаЯ!ĭаĲЮº!гĬЮ!ĨаİЮЮ!7!įĩЭбĴЭİаĩ/

ЧĴĲавĮĴЮİļĲгľ!вĴЭĨĮİļĲавĴļ!ĩ!бЮЭİļĲаı!бавĴЮ!ĩЭİаĩаЯ!īаĨЭĩİЮĲĲаЯ!вĴаĮıавĴĮ!ĳаįЭĭЭİЭ!вĵЮбЭ!гвİгĪ-!ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ!
īЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĪавĴĮĲĮĶ!Į!аĨĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĳĮĴЭĲĮĿ-!ĳбаķĮд!гвİгĪ!)бавĴ!9-7&-!Į!5-3&!Ī0Ī!вааĴĩЮĴвĴĩЮĲĲа*/!ЫабĪаĩİĿ!ĴаĩЭбЭıĮ!
Į!ваĳгĴвĴĩгľĹĮЮ!ЮЯ!гвİгĪĮ!ĳа!ĴбЭĲвĳабĴĮбаĩįЮ!Į!дбЭĲЮĲĮľ-!ĲЭĳбаĴĮĩ-!ĳбаīаİĬĮİĮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īа!-2-2&!Į!-2-8&!Ī0Ī!
вааĴĩЮĴвĴĩЮĲĲа/

СįİЭī!аĴбЭвİЮЯ!ĩ!бЮЭİļĲĻЯ!бавĴ!ССШ!Щĝ!ĩ!3135ǀ3136!ĪĪ/

14%

10%

10%

9%

8%

6%
5%

4%

34%

I įĩ/!3135II įĩ/!3135III įĩ/!3135IV įĩ/!3135I įĩ/!3135 II įĩ/!3135 III įĩ/!3135

Ǎ



#MARKETBEAT

-0,4%

-0,2%

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0,8%

1,0%

1,2%

ЦЮĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻШбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ

ĜвİгĪĮ ЫЮįгĹЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!)ĚШĞ*-!&

ЪбЮīĲЮıЮвĿķĲЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!
ĭЭ!5!ĳбЮīĻīгĹĮд!ĪаīЭ++

ėĮĲЭıĮįЭ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!ĩ!5&+++

0%
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш3138Ш3139Ш

ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!)ĚШĞ*

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ-!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

ĚĲīЮįв!ĶЮĲ!ĳбаĮĭĩаīĮĴЮİЮЯ!)ĚĞШ*-!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

ėЮĵİĿĴаб!ССШ

ĚвĴаķĲĮįĮ;!ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ

ШбаīаİĬЮĲĮЮ!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮĚЦĝěħĞĚħ/!ЦУ!ЧЪЫРЦРСěĚСРЫĤЪħ!
ЦР!ėЧЪЫĚТЦĜЫЧХ

Q4ǀ2025

ЧĴİаĬЮĲĲĻЯ!ĽĵĵЮįĴ!аĴ!ĳбаĩЮīЮĲĮĿ!ĬЮвĴįаЯ!īЮĲЮĬĲа-
įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!ĳбĮĩЮİ!į!вĲĮĬЮĲĮľ!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲаĪа!īЭĩİЮĲĮĿ!īа!гбаĩĲĿ!вЮбЮīĮĲĻ!3134!Ī/!
ШбĮ!ĽĴаı!ĲЭİаĪаĩĻЮ!ĲаĩЭĶĮĮ!3137!ĪаīЭ!)ĩ!ķЭвĴĲавĴĮ-!
ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!ЦėЪ*!гĬЮ!вĮİļĲа!ĳаĩİĮĿİĮ!
ĲЭ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĨĮĭĲЮвЭ!Į!ĲЭвЮİЮĲĮĿ-!
ķĴа!ваĭīЭЮĴ!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻЮ!ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!бĮвįĮ/!
СаĭбавİЭ!įаĲвЮбĩЭĴĮĩĲавĴļ!ĳбаĪĲаĭаĩ!ĴбЭЮįĴабĮĮ!
įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/!ШбĮ!ĽĴаı!ваįбЭĹЮĲĮЮ!įЭīбаĩаĪа!
īЮĵĮĶĮĴЭ!Į!ĲабıЭİĮĭЭĶĮĿ!ĨľīĬЮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!ĩ!3137-
3139!ĪĪ/!ваĭīЭľĴ!гвİаĩĮĿ!īİĿ!ĳавĴЮĳЮĲĲаĪа!
ĩаĭĩбЭĹЮĲĮĿ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!į!ĶЮİĮ/

ĚĲĵİĿĶĮĿ!į!įаĲĶг!3136!Ī/!ĳбаīаİĬĮİЭ!ĳбĮĨİĮĬЭĴļвĿ!į!ĶЮİЮĩаЯ!
ĴбЭЮįĴабĮĮ/!ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!ĩ!īЮįЭĨбЮ!вавĴЭĩĮİ!0,32%
į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ıЮвĿĶг-!ķĴа!вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!6-7&!Ī0Ī!)ıĮĲĮıЭİļĲаЮ!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!в!вЮĲĴĿĨбĿ!3134!Ī/*/!

ЦЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!IIǀIV įĩ/!ĮĲĵİĿĶĮĿ!ĨĻİЭ!вгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĲĮĬЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!ĳбЮīĻīгĹĮд!İЮĴ!)вı/!ĪбЭĵĮį!«НаıĳаĲЮĲĴĻ!ĴЮįгĹЮЯ!
ĮĲĵİĿĶĮĮº*/ С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!ĩ!IVįĩ/!3136!Ī/ ЪаĩЮĴ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!
ЩаввĮĮ!ĳбаīаİĬĮİ!ĶĮįİ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!īĩгıĿ!
вĮıĩаİĮķЮвįĮıĮ!вĲĮĬЮĲĮĿıĮ!ĲЭ!61!Ĩ/!ĳ/;!в!28&!ĪаīаĩĻд!ĩ!ĲЭķЭİЮ!
įĩЭбĴЭİЭ!īа!27&!ĪаīаĩĻд!ĲЭ!2:!īЮįЭĨбĿ/

Н!įİľķЮĩĻı!ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻı!ĵЭįĴабЭı!аĴĲавĿĴвĿ!ĩĻваįĮЮ!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!аĬĮīЭĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!Į!ĨĮĭĲЮвЭ-!ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ!
Įĭ-ĭЭ!ĮĭıЮĲЮĲĮЯ!ĩ!ĲЭİаĪаĩаı!ĭЭįаĲаīЭĴЮİļвĴĩЮ-!ĩвĴгĳĮĩĸĮд!
ĩ!вĮİг!2!ĿĲĩЭбĿ/!Н!īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻıĵЭįĴабЭı!ıаĬĲа!аĴĲЮвĴĮ;!
ĨаİЮЮ!ĬЮвĴįгľ!ĨľīĬЮĴĲгľ!ĳаİĮĴĮįг!įЭį!ĵЭįĴаб!вĲĮĬЮĲĮĿ!
ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲаĪа!вĳбавЭ!Į!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĲЭĳбĿĬЮĲĲавĴĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ!
ĴбгīЭ!ƿĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаĪа/

Ша!ĳбаĪĲаĭЭı!гķЭвĴĲĮįаĩ!ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!аĳбавЭ!ĞĖ!
ĩ!īЮįЭĨбЮ!ĴбЭЮįĴабĮĿ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ!ĳЮбЮвıаĴбЮĲЭ!ĩ!вĴабаĲг!
ĨаİЮЮ!ĳİЭĩĲаĪа!вĲĮĬЮĲĮĿ-!ķЮı!ĳбЮīĳаİЭĪЭİавļ!бЭĲЮЮ/!ЧĬĮīЭЮıаЮ!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!вавĴЭĩİĿЮĴ!25-2&!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!3137!Īаī/

ĚĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ-!&!Ī0Ī

НаıĳаĲЮĲĴĻ!ĴЮįгĹЮЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ-!&!į!ĳбЮī/!ıЮвĿĶг

7

СįİЭī!вЮįĴабаĩ!ĩ!ĮĲĵİĿĶĮľ

ЧĨĹЭĿ!вĴбгįĴгбЭ!ĮĲīЮįвЭ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!ĳа!аĴбЭвİĿı!
ĩ!IV įĩ/!3136!Ī/!ĩЮбĲгİЭвļ!į!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲаıг!вавĴаĿĲĮľ/!

ЦЭĮĨаİļĸĮЯ!ĩįİЭī!ĩ!бавĴ!ĶЮĲ!ĩĲЮвİĮ!ĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!
ĴаĩЭбĻ-!ĳаīабаĬЭĩĸĮЮ!ĩĻĸЮ!вЮĭаĲĲавĴĮ!ĩ!аįĴĿĨбЮ/!
ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!бавĴ!ĶЮĲ!ĨĻİ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲ!ĭЭ!вķЮĴ!ĨаİЮЮ!
ĩĻваįаĪа!гбаĬЭĿ!авЮĲļľ!3136!Īаīг/

С!ĲЮĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ!авĴабаĬĲаЮ!аĬĮĩİЮĲĮЮ!вĳбавЭ!
авЮĲļľ!ĨĻİа!гбЭĩĲаĩЮĸЮĲа!гįбЮĳĮĩĸĮıвĿ!įгбваı!ĲЭĶĮаĲЭİļĲаЯ!
ĩЭİľĴĻ/

С!вĵЮбЮ!гвİгĪ!ĲЭ!бавĴ!ĩ!аįĴĿĨбЮ!ĲЭĨİľīЭİавļ!вЮĭаĲĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
ĶЮĲ-!ĩ!авĲаĩĲаı!ĭЭ!вķЮĴ!гвİгĪ!ĭЭбгĨЮĬĲаĪа!ĴгбĮĭıЭ/!С!ĲаĿĨбЮ-
īЮįЭĨбЮ!бавĴ!ĶЮĲ!ĩаĭаĨĲаĩĮİвĿ!ĭЭ!ķЮĴ!ĵЭįĴабаĩ!вĳбавЭ/

ęЭ!3136-3139!ĪĪ/!ĳбĮĩЮīЮĲĻ!
īЭĲĲĻЮ!ĳбаĪĲаĭаĩ!ĞĖ!Į!
ХĮĲĽįаĲаıбЭĭĩĮĴĮĿ

РİЮįвЮЯ!ęЭĨаĴįĮĲ

ęЭıЮвĴĮĴЮİļ!ĳбЮīвЮīЭĴЮİĿ!ĞĖ!ЩаввĮĮ

ʪ˹Ϸˮ˲˦ˡΪϷ˲˭˩Ϸ˪˩˗˹˴˜˨ˡ˜ϷʫʞʯϷ˧˩˟˜˭Ϸˬˮ˵˜ˬ˭˗˜˨˨˩Ϸ
˪˩˗˦ˡ̄˭˷Ϸ˨˕Ϸ˳˜˨˹Ϸ˗Ϸ˖˦ˡ˟˕ˢ˴ˡ˜Ϸ˧˜ˬ̄˳˹ΩϷʫ˕Ϸ˨˕˴Ϸ˗ˠ˘˦̄˛ΪϷ
˩˨˩Ϸˮ˟˜Ϸ˩˭˫˕ˠˡ˦˩ˬ˷Ϸ˨˕Ϸˡ˨˰˦̄˳ˡ˩˨˨˹˱Ϸ˩˟ˡ˛˕˨ˡ̄˱ΩϷЋέЊϷ
ʪ˹Ϸˬ˲ˡ˭˕˜˧ΪϷ˲˭˩Ϸ˨˕˴˕Ϸ˟˜ˬ˭ˤ˕̄Ϸ˛˜˨˜˟˨˩-ˤ˫˜˛ˡ˭˨˕̄Ϸ
˪˩˦ˡ˭ˡˤ˕Ϸ˪˩ˠ˗˩˦̄˜˭Ϸˮ˧˜˨˷˴ˡ˭˷Ϸ˪˜˫˜˨˩ˬϷʫʞʯϷ˗Ϸ˳˜˨˹Ϸ
ˡϷˮ˧˜˨˷˴ˡ˭˷Ϸ˗˭˩˫ˡ˲˨˹˜Ϸ˾˰˰˜ˤ˭˹ΪϷ˗ˬ˜Ϸ˾˭˩Ϸˬ˛˜˫˟ˡ˗˕˜˭Ϸ
ˡ˨˰˦̄˳ˡ̃.

19,1%

14,1%

10,3%

8,9%

4,0%4,0%5,1%5,6%

++ЩЭвķЮĴ!ĮвįİľķЭЮĴ!ĳЮбĮаī!3133!ĪаīЭ-!įаĪīЭ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!ĲЮ!ĳаīķĮĲĿİĮвļ!вЮĭаĲĲавĴĮ
+++ЪЮĭаĲĲавĴļ!бЭввķĮĴЭĲЭ!ĳа!5!ĳбЮīĻīгĹĮı!ĪаīЭı!в!ĮвįİľķЮĲĮЮı!3133!ĪаīЭ

ʫ˕Ϸˬ˫˜˛˨˜ˬ˫˩˲˨˩˧Ϸ˘˩˫ˡˠ˩˨˭˜ΪϷ˜ˬ˦ˡϷˬ˧˩˭˫˜˭˷Ϸ˨˕Ϸ˘˩˛Ϸ
˗Ϸ˳˜˦˩˧ΪϷ˪˩˗˹˴˜˨ˡ˜ϷʫʞʯϷ˖ˮ˛˜˭Ϸ˨˩ˬˡ˭˷Ϸ
˛˜ˠˡ˨˰˦̄˳ˡ˩˨˨˹ˢ˱˕˫˕ˤ˭˜˫Ϸ˪˩Ϸˬ˫˕˗˨˜˨ˡ̃ϷˬϷ˗˕˫ˡ˕˨˭˩˧ΪϷ
˜ˬ˦ˡϷ˖˹Ϸ˜˘˩Ϸ˨˜Ϸ˖˹˦˩ΪϷˡϷ˖̃˛˟˜˭Ϸˬ˭˩˦ˤ˨ˮ˦ˬ̄Ϸ˖˹ϷˬϷ˖˩˦˜˜Ϸ
˗˹ˬ˩ˤˡ˧Ϸ˛˜˰ˡ˳ˡ˭˩˧.

ĥİļĩĮбЭ!ЦЭĨĮгİİĮĲЭ

ШбЮīвЮīЭĴЮİļ!ĞĖ!ЩаввĮĮ
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15 000

20 000

ЪбЮīвĴĩЭ!ĵĮĭĮķЮвįĮд!
İĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

ШбаķĮЮ!įбЮīĮĴĻ!
ĵĮĭİĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

ĚĳаĴЮķĲаЮ!ĬĮİĮĹĲаЮ!
įбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!ıİбī!
бгĨ/

ЪЭİļīа!)в!2!ĿĲĩЭбĿ!
3135!Ī/*-!ıİбī!бгĨ/-25 000

-20 000

-15 000

-10 000

-5 000

0

5 000

10 000
ЪбЮīвĴĩЭ!
ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ-!
ıİбī!бгĨ/

ШбаķĮЮ!įбЮīĮĴĻ!
ľбİĮĶ-!ıİбī!бгĨ/

НбЮīĮĴĻ!
ĲЮĵĮĲЭĲваĩĻı!
абĪЭĲĮĭЭĶĮĿı-!ıİбī!
бгĨ/

ЪЭİļīа!)в!2!ĿĲĩЭбĿ!
3135!Ī/*-!ıİбī!бгĨ/

%

10
2024

4
% %

РĩĴаįбЮīĮĴĻ

30

ТаīаĩаЯ!бавĴ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı-!&!Ī0Ī/

2023

ĚĳаĴЮįЭ

НЩУėĚЫЧСРЦĚУ/!
ėУЩĘРЫĤ!ЦУěĤęħ!ШЧЫЩРЫĚЫĤ
ЪĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!3136!ĪаīЭ!
ĲЮ!ĩĻĭĩЭİа!įЭбīĮĲЭİļĲĻд!ĮĭıЮĲЮĲĮЯ!ĩ!īĮĲЭıĮįЮ!
įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!Į!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ/!ЫбЭīĮĶĮаĲĲа!įбЮīĮĴĲĻЯ!
įЭĲЭİ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!аįЭĭĻĩЭЮĴ!
вīЮбĬĮĩЭľĹЮЮ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĩ!ĨаİļĸЮЯ!вĴЮĳЮĲĮ!ĲЭ!ĳаĩЮīЮĲĮЮ!
ĵĮĭĮķЮвįĮд!İĮĶ!Į!ĩ!ıЮĲļĸЮЯ!ƿĲЭ!абĪЭĲĮĭЭĶĮĮ/

С!аįĴĿĨбЮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĳаĩĻĸЮĲĮĿ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!аĬĮīЭĲĮЯ-!
ĩĻĭĩЭĲĲĻд!ĲЭİаĪаĩĻıĮ!ĲаĩЭĶĮĿıĮ-!ĳбаĮĭаĸİЭ!
ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĿ!įбЮīĮĴĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!)ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!
ĭЭ!вķЮĴ!įабĳабЭĴĮĩĲаĪа!вЮĪıЮĲĴЭ*/!ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!
įбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!авĴЭЮĴвĿ!ĩ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲаЯ!ĭаĲЮ-!
Э!вĴЭĩįĮ!ĩ!ĨЭĲįаĩвįаЯ!вĮвĴЮıЮ!ƿĳбĮĩİЮįЭĴЮİļĲĻıĮ!
īİĿ!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ-!ĳаĽĴаıг!ıЭвваĩаĪа!ĩĻĩаīЭ!вбЮīвĴĩ!
в!īЮĳаĭĮĴаĩ!ĲЮ!ĳбаĮвдаīĮĴ/
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% 14

52

ШаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЮ!
įбЮīĮĴĻ

% 42

%

ĚвĴаķĲĮį;!ĞĖ!Щĝ-!УХĚЪЪ!

19%

25

НбЮīĮĴĻ!
ľбİĮĶЭı

%

8
3136!Ī/

-10 % %17% 7 %

ĚвĴаķĲĮįĮ;!ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ

ЪЭİļīа!ĩĻīЭĲĲĻд!įбЮīĮĴаĩ!Į!ĳбĮĩİЮķЮĲĲĻд!įİĮЮĲĴвįĮд!вбЮīвĴĩ!ĩ!ĨЭĲįаĩвįаЯ!вĮвĴЮıЮ!Щĝ

НбЮīĮĴĻ!Į!īЮĳаĭĮĴĻ!ĵĮĭİĮĶ!Į!абĪЭĲĮĭЭĶĮЯ-!ĳбĮбавĴ!į 2!ĿĲĩЭбĿ!3134Ī/

(ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЮ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!
ЭĩĴаįбЮīĮĴаĩЭĲĮЮ-!ĳбаķĮЮ*

)ĵĮĲЭĲваĩĻı!абĪЭĲĮĭЭĶĮĿı-!ĮĲīĮĩĮīгЭİļĲĻı!
ĳбЮīĳбĮĲĮıЭĴЮİĿı-!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻı!
вĴбгįĴгбЭı<!ĳбаķĮЮ!бЭĭıЮĹЮĲĲĻЮ!вбЮīвĴĩЭ*

ĦбĮīĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ĝĮĭĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ШаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

ЧĴбĮĶЭĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ!
(вĳбЭĩаķĲа)

16%
īЮį/!24

18%
Įľİ. 24

21%
аįĴ/!24

20%
ĮľĲ. 25

ĜбаĩЮĲļ!
42!īЮįЭĨбĿ!3134!Ī/

īЮį/!
24

īЮį/!
24

16%
īЮį/!25

īЮį/!
25

īЮį/!
25

аįĴ/!
25

ЪЮĭаĲĲĻЯ!ĩвĳİЮвį!
вĨЮбЮĬЮĲĮЯ!ĩ!įаĲĶЮ!
ĪаīЭ

ЩавĴ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!
аĬĮīЭĲĮЯ!ĲЭ!ĵаĲЮ!
ĲаĩавĴЮЯ!а!ĳаĩĻĸЮĲĮĮ!
ЦėЪ



#MARKETBEAT
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25%

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ-!&!ĪаīаĩĻд!)İЮĩЭĿ!ĸįЭİЭ*ШбĮбавĴ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ+!)Х2*-!&!Īаī!į!Īаīг

ШбĮбавĴ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ+!)Х3-N2*-!&!Īаī!į!Īаīг
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ėУЦУĘЦРħ!ХРЪЪР/!ěĚНСĚėРĞĚħ!ěĚНСĚėЦЧЪЫĚ!ƿНěĦğ!Н!ЪЦĚĘУЦĚĦ!ĚЦĝěħĞĚĚ/
ĘЮвĴįЭĿ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲЭĿ!ĳаİĮĴĮįЭ!аįЭĭЭİЭ!īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!вĴбгįĴгбг!īЮĲЮĬĲгľ!ıЭввĻ-!гĩЮİĮķĮĩ!ЮЮ!ıЮĲЮЮ!İĮįĩĮīĲгľ!ķЭвĴļ-!гīЮбĬĮĩЭĿ!īЮĲļĪĮ!ĲЭ!īЮĳаĭĮĴЭд/!ЧīĲЭįа!į!įаĲĶг!ĪаīЭ!
ва!вĲĮĬЮĲĮЮı!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĽĵĵЮįĴ!вЮĨĿ!ĮвķЮбĳЭİ!Į!ĳбаĳабĶĮĮ!İĮįĩĮīĲаЯ!Į!ĲЮİĮįĩĮīĲаЯ!ķЭвĴЮЯ!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİĮвļ/!ėЮĲЮĬĲĻЯ!ЭĪбЮĪЭĴ!Х3!įЭį!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĨгīгĹЮЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!ıаĬЮĴ!
аįЭĭЭĴļ!īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!ĶЮĲĻ!ĳбĮ!īЭİļĲЮЯĸЮı!вĲĮĬЮĲĮĮ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲĻд!ĴЮĲīЮĲĶĮЯ/!

ĚвĴаķĲĮį;!ĞĖ!Щĝ

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ!Щĝ-!ĲаıĮĲЭİļĲĻЯ!ĳбĮбавĴ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ-!3134-2025.

Х2!,!вбаķĲĻЮ!бгĨİЮĩĻЮ!
īЮĳаĭĮĴĻ/!ėЮĲЮĬĲĻЯ!
ЭĪбЮĪЭĴ!Х3!ĩıЮвĴЮ!
в!ĩЭİľĴĲĻıĮ!īЮĳаĭĮĴЭıĮ!
бЮĭĮīЮĲĴаĩ!ĲЭĭĻĩЭЮĴвĿ!
ĸĮбаįаЯ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭвваЯ/

ЦЭİĮķĲĻЮ!ĩ!аĨбЭĹЮĲĮĮ!,!
вбЮīвĴĩЭ!ĲЭ!бЭвķЮĴĲĻд0!
ĴЮįгĹĮд!вķЮĴЭд!Į!ĩįİЭīĻ!
īа!ĩавĴбЮĨаĩЭĲĮĿ!)ĩ!бгĨİĿд*/!
ĥĴĮ!īЮĲļĪĮ!ĮвĳаİļĭгľĴвĿ!
įЭį!ĳİЭĴЮĬĲаЮ!вбЮīвĴĩа!
«ĭīЮвļ!Į!вЮЯķЭвº/

ėЮĲЮĬĲЭĿ!ıЭввЭ!ƿХ2 ėЮĲЮĬĲЭĿ!ıЭввЭ!ƿХ3

ЧĳбЮīЮİЮĲĮЮ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ

«ęЭıабаĭįЭº!īЮĲЮĬĲаЯ!
ıЭввĻ!ĲЭ!īЮĳаĭĮĴЭд

ėЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!бавĴ!ĲЭĮĨаİЮЮ!
İĮįĩĮīĲаЯ!ķЭвĴĮ!īЮĲЮĬĲаЯ!
ıЭввĻ

ЩавĴ!ĩ!3136!Ī/-!&!Ī0ĪĚĲīĮįЭĴаб

ėЮĲЮĬĲЭĿ!ıЭввЭ!)Х2*8,1%

ėЮĲЮĬĲЭĿ!ıЭввЭ!)Х3*

ėЮĲЮĬĲЭĿ!ıЭввЭ!)Х3ƿХ2*!ƿ
ıЮĲЮЮ!İĮįĩĮīĲЭĿ!ķЭвĴļ!ЭĪбЮĪЭĴЭ

ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ

10,6%

12,5%

5,6 %

ЪĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ!
вĴбгįĴгбĻ!
īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ

16%
Įľİ. 23

18%
Įľİ. 24

21%
аįĴ/!24

20%
ĮľĲ. 25

16%
īЮį/!25

ЦЭ!ĪбЭĵĮįЮ!гįЭĭЭĲĻ!įİľķЮĩĻЮ!бЮĸЮĲĮĿ!ĳа!ĮĭıЮĲЮĲĮľ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ

ЪīЮбĬĮĩЭľĹЮЯ!
ĽĵĵЮįĴ!ĩĻваįаЯ!НЪ!
ĩ!3133!Īаīг

ЩЭĭĪаĲ!
ĳаĴбЮĨİЮĲĮĿ
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ЩģЦНĚ!НРШĚЫРěР
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ЩģЦНĚ!НРШĚЫРěР
$вĴбЮвваĩĻЮ`вīЮİįĮ
#ĴабĪ`гıЮвĴЮĲ
#įаıĳбЮввĮĿ`CapRate

ЪĜХХР!ĚЦСУЪЫĚĞĚФ*
*ЩЭвķЮĴĻ!ĳбаĮĭĩаīĿĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!аĨ!ĮĭĩЮвĴĲĻд!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİįЭд!
в!ĳбĮıЮĲЮĲĮЮı!ĽįвĳЮбĴĲаЯ!аĶЮĲįĮ/!ĞЮİļ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ǀĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ШаįгĳįЭ!аĨĺЮįĴаĩ!
в!ĶЮİļľ!бЮīЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĳаī!ĬĮİгľ!ĵгĲįĶĮľ!ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩ!бЭвķЮĴЭд-!ĴЭį!ĬЮ!įЭį!
вīЮİįĮ!ĳаįгĳįĮ!ЭįĴĮĩаĩ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/

461
3136!Ī/!

ıİбī!
бгĨ/ ȋ

),2!&!į!3135!Ī/*

400ƿ500
ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/!

ıİбī!
бгĨ/

Q4ǀ2025 11

-19% 
)į!3134!Ī/*

*+І!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕı!ЕĨĺГıГ!ИķĴГĲĻ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!ВįĴĮĩЕĩ!
И!ЎЕЗĮıИĹГЗĴĩВ!ĲВ!ĴЕЖĪВЙ-!ГЗİĮ!ĶГİļľ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!
ĿĩİĿİĮЗļ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮĮ/

**

*** *++ĖВĭЕĩĻД!ĳЖЕĪĲЕĭ!
ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕĪЕ!ЕĨĺГıВ!
ИķĮĴĻĩВГĴ!ĴЕİļįЕ!ЗīГİįĮ!
З!ĳЖЕĪĲЕĭĮЖИГıĻı!
ЙВЖВįĴГЖЕı!ĭВįİľķГĲĮĿ/
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ЪĴбгįĴгбЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!вīЮİаį+!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı-!ЩаввĮĿ-!ıİбī!бгĨ/ĚЦСУЪЫĚĞĚЧЦЦģУ!ЪėУěНĚ

Н!įаĲĶг!3136!ĪаīЭ!вгııЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!ĩ!įаııЮбķЮвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳбЮĩĻвĮİЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!
Į!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲа!аĳЮбЮīĮİЭ!ĳбаĪĲаĭ/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!
ķĴа!вİаĬĲĻЮ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲĻЮ!гвİаĩĮĿ!вīЮбĬĮĩЭİĮ!
ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳбаĵĮİļĲĻд!ĮĲĩЮвĴабаĩ!ĲЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!ĪаīЭ-!
ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭбЭвĴĮİĮ!гĳбЭĩİĿľĹĮЮ!įаıĳЭĲĮĮ!ęШĚĝ!
Į!ĨЭĲįĮ/!ĖаİļĸаЮ!įаİĮķЮвĴĩа!вīЮİаį!ĮıЮİĮ!вĴбЮвваĩгľ!
ĳбĮбаīг!)ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ!ĩĻĲгĬīЮĲĲЭĿ!бЮЭİĮĭЭĶĮĿ!ЭįĴĮĩаĩ*/

ЦЭĮĨаİļĸĮЯ!аĨĺЮı!ĳбаīЭĬ!ĩĻĳЭİ!ĲЭ!IIIįĩЭбĴЭİ-!
ĪīЮ!įаĲĴбвЮĭаĲĲĻЯĩвĳİЮвį!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
ĳбаĮĭаĸЮİ!ĨİЭĪаīЭбĿ!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĮ!бĿīЭ!ĳЮбЮĪаĩабĲĻд!
ĳбаĶЮвваĩ!ĳаī!ĩİĮĿĲĮĿı!ĲЭķЭĩĸЮĪавĿ!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!
įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/

ЦЭĮĨаİļĸЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĩ!3136!Īаīг!ĲЭĨİľīЭİЭвļ!
ĩ!аĵĮвĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ/!ĖаİЮЮ!ĴаĪа-!ĩĴабаЯ!Īаī!ĳаīбĿī!
ĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ!ĩ!вЮĪıЮĲĴ!ĳаįЭĭĻĩЭľĴ!įбЭĴĲĻЯ!бавĴ!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĳбЮīĻīгĹĮı!Īаīаı/!ЫабĪаĩĻЯ!вЮĪıЮĲĴ-!
ĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ!ĩ!įаĴабĻЯ!ĳавĴгĳЭİĮ!ĳбĮ!бЮЭİĮĭЭĶĮĮ!ЭįĴĮĩаĩ!
ıЮĬīгĲЭбаīĲаĪа!įЭĳĮĴЭİЭ-!ĲЭĳбаĴĮĩ-!ĳбаīаİĬЭЮĴ!įбЭĴĲаЮ!
вĬЭĴĮЮ!в!3134!Ī/

455
ЪгııЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!ĩ!įаııЮбķЮвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ

ıİбī!
бгĨ/

3135!Ī/

Q4ǀ2025

ШбаĪĲаĭ!вгııĻ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ
ĩ!įаııЮбķЮвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĲЭ!
3136!Īаī

400ƿ500
ıİбī!
бгĨ/

461
ıİбī!
бгĨ/

3136!Ī/

ȋ
ĞУěĤ!ШЩĚЧĖЩУЫУЦĚħ;!
ШЧěĜğУЦĚУ!РЩУЦėЦЧТЧ!ėЧЬЧėР
ĖУę!ĜğУЫР!ЪėУěЧН!ШЧė;!
НЧЦУğЦЧТЧ!ШЧěĤęЧСРЫУěħ-!
ėУСУěЧШХУЦЫ!

*ЎВЗķГĴĻĳЖЕĮĭĩЕīĿĴЗĿĲВЕЗĲЕĩГīВĲĲĻЙ
ЕĨĮĭĩГЗĴĲĻЙĭВįİľķГĲĲĻЙЗīГİįВЙ
З!ĳЖĮıГĲГĲĮГıĽįЗĳГЖĴĲЕДЕĶГĲįĮ.

*+ĖВĭЕĩĻД!ĳЖЕĪĲЕĭ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕĪЕ!ЕĨĺГıВ!ИķĮĴĻĩВГĴ!
ĴЕİļįЕ!ЗīГİįĮ!З!ĳЖЕĪĲЕĭĮЖИГıĻı!ЙВЖВįĴГЖЕı!ĭВįİľķГĲĮĿ/

**
ʚϷ͙͙͗͝Ϸ˘˩˛ˮϷ˧˹Ϸ˩˟ˡ˛˕˜˧Ϸ˪˫˜˗˹˴˜˨ˡ̄Ϸ
˪˩ˤ˕ˠ˕˭˜˦˜ˢϷ˪˫˩˴˦˩˘˩Ϸ˘˩˛˕Ϸ˗Ϸˤ˩˨˭˜ˤˬ˭˜Ϸ
ˬ˩˗˩ˤˮ˪˨˩˘˩Ϸ˩˖˸˜˧˕Ϸˡ˨˗˜ˬ˭ˡ˳ˡˢϷ˗Ϸˤ˩˧˧˜˫˲˜ˬˤˮ̃Ϸ
˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭˷ΩϷʞ˗˜Ϸ˩˪˩˫˹Ϸ˛˦̄Ϸ˛˩ˬ˭ˡ˟˜˨ˡ̄Ϸ˭˕ˤˡ˱Ϸ
˫˜ˠˮ˦˷˭˕˭˩˗Ϸϊ˾ ˭˩ΪϷˬϷ˩˛˨˩ˢϷˬ˭˩˫˩˨˹ΪϷ˫̄˛Ϸˤ˫ˮ˪˨˹˱Ϸ
˪˫˩˳˜ˬˬ˩˗Ϸˬ˩Ϸˠ˨˕ˤ˩˗˹˧ˡϷ˛˦̄Ϸ˫˹˨ˤ˕Ϸ˕ˤ˭ˡ˗˕˧ˡΪϷ
ˤ˩˭˩˫˹˜Ϸ˨˕˱˩˛̄˭ˬ̄Ϸ˗Ϸ˪˫˩˛˗ˡ˨ˮ˭˩ˢϷˬ˭˕˛ˡˡϷ
ˬ˭˫ˮˤ˭ˮ˫ˡ˫˩˗˕˨ˡ̄άϷˬϷ˛˫ˮ˘˩ˢϷˬ˭˩˫˩˨˹Ϸϊ˾ ˭˩Ϸ
ˬ˧̄˘˲˜˨ˡ˜Ϸ˛˜˨˜˟˨˩-ˤ˫˜˛ˡ˭˨˩ˢϷ˪˩˦ˡ˭ˡˤˡϷʶʙΪϷ
ˤ˩˭˩˫˩˜Ϸˮ˦ˮ˲˴ˡ˭Ϸ˾ˤ˩˨˩˧ˡˤˮϷˬ˛˜˦˩ˤΩ

РİЭĲ!ĖЭİаЮĩ

ШЭбĴĲЮб
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ

ĮĲĩЮвĴĮĶĮЯ!Į!бĻĲįаĩ!įЭĳĮĴЭİЭ

237

58

126

39

 0

 100

 200
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 500

 600

2022 2023 2024 2025 2026

ТавĴĮĲĮĶĻ

ЪįİЭīĻ0ĳбаĮĭĩаīвĴĩа

ЩĮĴЮЯİ

ЧĵĮвĻ

д1-6

д1-4

д3

д4

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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ЎĚАЈЉě

ТбгĳĳЭ!СЫĖ!!Ÿ ШбЭĩĮİļĲĻЮ!
ЩЮĸЮĲĮĿ

III įĩЭбĴЭİ

314!ĲаıЮбЭ

ШĿĴĮĭĩЮĭīаķĲЭĿ!ĪавĴĮĲĮĶЭ!«Txjttpufm!
Resort ЪаķĮ!НЭıЮİĮĿº!ĨĻİЭ!ĳбаīЭĲЭ!
в!ЭгįĶĮаĲЭ!ĩ!бЭıįЭд!ĳбаĪбЭııĻ!
бЮЭİĮĭЭĶĮĮ!ĮııаĨĮİĮĭаĩЭĲĲĻд!ЭįĴĮĩаĩ!
ĨЭĲįЭ!СЫĖ/

ЩĻĲаķĲĻЮ!вīЮİįĮ!IV įĩ/!3136!Ī/

Å Hyatt Regency Moscow Petrovsky 
Park

ÅЪЭĲЭĴабĮЯ!«ĦĪº-!ЪаķĮ

Å Courtyard by Marriott-!НЭĭЭĲļ

Radius GroupŸ
НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲа

I įĩЭбĴЭİ

336!ĴĻв/!įĩ/!ı

ЪĴбаĿĹĮЯвĿ!ĮĲīгвĴбĮЭİļĲĻЯ!ĳЭбį!ĨĻİ!
ĳбаīЭĲ!ĮĲĩЮвĴабг!ķЮбЮĭ!ĵабĩЭбīĲгľ!
вīЮİįг/

ЩĻĲаķĲĻЮ!вīЮİįĮ!IV įĩ/!3136!Ī/

Å NK ШЭбį!ėаıаīЮīаĩа!3

Å NK ШЭбį ЩавĴаĩ-ĲЭ-ėаĲг

ÅЧбĮЮĲĴĮб!ęЭĳЭī

O1 PropertiesŸ ЪаĩбЮıЮĲĲĻЮ!
ĝаĲīĻ!ЦЮīĩĮĬĮıавĴĮ

III įĩЭбĴЭİ

222!ĴĻв/!įĩ/!ı!)аĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ*

ЫбаĵЮЯĲĻЯ!ЭįĴĮĩ!ĳавİЮ!ĲЮаīĲаįбЭĴĲаĪа!
ĩĻвĴЭĩİЮĲĮĿ!ĲЭ!ĴабĪĮ!ĨĻİ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲ!
įаıĳЭĲĮЮЯ!«ХĖШº-!ĳавİЮ!ķЮĪа!гĳЭįаĩЭĲ!
ĩ!ęШĚĝ!ĜН!«ЪаĩбЮıЮĲĲĻЮ!ĝаĲīĻ!
ЦЮīĩĮĬĮıавĴĮº/

ЩĻĲаķĲĻЮ!вīЮİįĮ!IV įĩ/!3136!Ī/

ÅĖĞ!Sydney City

ÅĖĞ!«ėЮİļĴЭ-ШİЭĭЭº

ÅĖĞ!«ЪЮбЮĨбĿĲĻЯ!ĵаĲĴЭĲº

Q4ǀ2025 13

ĚЦСУЪЫĚĞĚЧЦЦģУ!ЪėУěНĚ*/!ШЩĚЧĖЩУЫУЦĚħ!3136 Т/

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!аįаİа!33&!аĨĺЮıЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!вīЮİаį!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!IV įĩ/!3136!Ī/-!įбгĳĲЮЯĸĮЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĳа!вЮĪıЮĲĴЭı!
вавĴаĿİĮвļ!ĩ!IƿIII įĩ/!С!вгııЮ!вīЮİįĮ-!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĲĻЮ!ĲЭ!вİЭЯīЮ-!вавĴЭĩİĿľĴ!ĨаİЮЮ!56&!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаĪа!аĨĺЮıЭ!ĭЭ!Īаī/!
С!4!вЮĪıЮĲĴЭд!Įĭ!5!вЭıаЮ!įбгĳĲаЮ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮЮ!вавĴаĿİавļ!ĲЭ!ĴабĪЭд-!İĮĨа!ĲЮĳавбЮīвĴĩЮĲĲа!ĳавİЮ!ĲĮд/!СĻваįĮЯ!гбаĩЮĲļ!вīЮİаį-!
ĭЭįбĻĴĻд!в!ĴабĪаĩ-!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĲЮĴĮĳĮķĲĻı!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!ĲЮвįаİļįа!İЮĴ!Į!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!ĩĻваįаЯ!īаİЮЯ!вĴбЮвваĩĻд!вīЮİаį/

ĖĞ!«ĖЮİЭĿ!ШİаĹЭīļº
ХавįĩЭ

ĚШ!«ЪЮĩЮбĲĻЮ!СбЭĴЭº
ХавįаĩвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!ĳ/!ĖЮİĻЯ!ЩЭвĴ

ЫĞ!«СбЮıЮĲЭ!ТаīЭº
ХавįĩЭ

ЌĝĚЏģ

ЧĴЮİļ!«НЭıЮİĮĿº
НбЭвĲаīЭбвįĮЯ!įбЭЯ-!ЪаķĮ

НĽĳĮĴЭİ!ХЮĲЮīĬıЮĲĴ
Ÿ НĮЮĩвįЭĿ!ШİаĹЭīļ

II įĩЭбĴЭİ

77!ĴĻв/!įĩ/!ı!)аĨĹЭĿ!ĳİаĹЭīļ*

ЩЮЭİĮĭЭĶĮĿ!ЫĞ!в!ĴабĪаĩ!вавĴаĿİЭвļ!
ĩ!ЭĳбЮİЮ/!ėа!ĽĴаĪа!ĩ!ĲЭķЭİЮ!ĪаīЭ!ЫĞ!гĬЮ!
ıЮĲĿİ!ĩİЭīЮİļĶЮĩ-!аīĲЭįа!ĳбЮīĻīгĹЭĿ!
вīЮİįЭ!ĲавĮİЭ!ĴЮдĲĮķЮвįĮЯ!дЭбЭįĴЮб/

ЩĻĲаķĲĻЮ!вīЮİįĮ!IV įĩ/!3136!Ī/

ÅЫĞ!«ĘЮıķгĬĮĲЭ!ШİЭĭЭº

ÅЫабĪаĩа-ĳЮĸЮдаīĲĻЯ!ĶЮĲĴб!
«ХавĴº

ЏЂěЅėģ ЇЌЏАĚЋĚĞģ

*ЩЭвķЮĴĻ!ĳбаĮĭĩаīĿĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!аĨ!ĮĭĩЮвĴĲĻд!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİįЭд!в!ĳбĮıЮĲЮĲĮЮı!ĽįвĳЮбĴĲаЯ!аĶЮĲįĮ/!ĞЮİļ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ǀĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ШаįгĳįЭ!аĨĺЮįĴаĩ!в!ĶЮİļľ!бЮīЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĳаī!ĬĮİгľ!ĵгĲįĶĮľ!ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩ!бЭвķЮĴЭд-!ĴЭį!ĬЮ!įЭį!
вīЮİįĮ!ĳаįгĳįĮ!ЭįĴĮĩаĩ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/

18
%
ėаİĿ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!
вīЮİаį-!ĭЭįбĻĴĻд!
в!ĴабĪаĩ!ĩ!3136!Ī/

НбгĳĲЮЯĸЭĿ!вīЮİįЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮНбгĳĲЮЯĸЭĿ!вīЮİįЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮНбгĳĲЮЯĸЭĿ!вīЮİįЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮНбгĳĲЮЯĸЭĿ!вīЮİįЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ
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ЪЫРСНĚ!НРШĚЫРěĚęРĞĚĚ
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĴЭĩįĮ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ!ĳаįЭĭЭİĮ!бЭĭĲаĲЭĳбЭĩİЮĲĲгľ!īĮĲЭıĮįг!ıЮĬīг!вЮĪıЮĲĴЭıĮ/!ЫбЮĲī!вĲĮĬЮĲĮĿ!CapRateĲЭ!ĵаĲЮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!вĴЭĩаį!ĩ!ĽįаĲаıĮįЮ!адЭбЭįĴЮбĮĭаĩЭİвĿ!
īİĿ аĵĮвĲаĪа!Į!ĴабĪаĩаĪа!вЮĪıЮĲĴаĩ-!ĩ!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį!ĮĲīĮįЭĴаб!īİĿ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĳбĮĲĿİ!аĨбЭĴĲгľ!įаббЮįĴĮбаĩįг/!ЦЭ!3137!Īаī!аĬĮīЭЮĴвĿ!вадбЭĲЮĲĮЮ!ĴбЮĲīаĩ!įаĲĶЭ!3136!ĪаīЭ!
ĲЭ!ĵаĲЮ!вīЮбĬЭĲĲаЯ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!гıЮбЮĲĲаĪа!ĳаĸЭĪаĩаĪа!вĲĮĬЮĲĮĿ!вĴЭĩįĮ!бЮĪгİĿĴабЭ/

+ЪĮĲĴЮĴĮķЮвįĮЯ!ĮĲīĮįЭĴаб!вĴЭĩįĮ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮǀįаĲвЮĲвгв!аĬĮīЭĲĮЯ!ĳбаīЭĩĶаĩ!Į!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!в!гķЮĴаı!įаĲĺľĲįĴгбĻ!бĻĲįЭ-!ХавįĩЭ
ĚвĴаķĲĮįĮ;!CommonwealthQbsuofstijq-!ĞЮĲĴбаĨЭĲį-!ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĞĖ!Щĝ!ĭЭ!аįĴĿĨбļ!3136!Ī/

11,5ǀ
12,5

12,0ǀ
13,0

ЧĵĮвĻ
ĜĩЮİĮķЮĲĮЮ!ĳгİЭ!
бЭĭĲабаīĲĻд!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!аĨĺЮįĴаĩ

11,0ǀ
12,0

11,0ǀ
13,0

11,0ǀ
13,0

IVįĩ/!3136!Ī/ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136Ī/IIIįĩ/!3136!Ī/

11,0ǀ
13,0

11,0ǀ
12,75

12,0ǀ
13,5

10,75ǀ
12,5

НİľķЮĩЭĿвĴЭĩįЭ
ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ 14,1

% %%

16,017,0
ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

вгĬЮĲĮЮ!
īĮЭĳЭĭаĲЭ

вĲĮĬЮĲĮЮ!
ĩЮбдĲЮЯ!
ĪбЭĲĮĶĻ

ĳаĩĻĸЮĲĮЮ

вĲĮĬЮĲĮЮ

вĲĮĬЮĲĮЮ!
ĲĮĬĲЮЯ!
ĪбЭĲĮĶĻ

вадбЭĲЮĲĮЮ

ЫабĪаĩĻЮ!ĶЮĲĴбĻ
ĜįбЮĳİЮĲĮЮ!вЮĪıЮĲĴЭĶĮĮ!
бĻĲįЭ!ĳа!įЭķЮвĴĩг!аĨĺЮįĴаĩ!ƿ
ĨаİЮЮ!бЮĭįаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
вĴЭĩаį!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ

ЪįİЭīĻ
ЧĨбЭĴĲЭĿ!įаббЮįĶĮĿ!Įĭ-ĭЭ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!«ĳЮбЮĪбЮĴĻдº!
ЭįĴĮĩаĩ

ЪЫРСНĚ!НРШĚЫРěĚęРĞĚĚ+

ʯ˭˕˗ˤˡϷˤ˕˪ˡ˭˕˦ˡˠ˕˳ˡˡϷ˗Ϸ˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭ˡϷ
ˡ˘˫˕̃˭Ϸ˗˕˟˨ˮ̃Ϸ˫˩˦˷Ϸ˗Ϸ˪˫ˡ˨̄˭ˡˡϷ˫˜˴˜˨ˡˢϷ
ˡ˨˗˜ˬ˭˩˫˕˧ˡΪϷ˰ˡ˨˕˨ˬˡˬ˭˕˧ˡϷˡϷ
˩˳˜˨˵ˡˤ˕˧ˡΩϷʙ˜ˠˮˬ˦˩˗˨˩Ϸ˫˹˨˩ˤϷ
ˤ˩˧˧˜˫˲˜ˬˤ˩ˢϷ˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭ˡϷ˭˜ˬ˨˹˧Ϸ
˩˖˫˕ˠ˩˧Ϸˬ˗̄ˠ˕˨ϷˬϷ˩˖˵˜˾ˤ˩˨˩˧ˡ˲˜ˬˤ˩ˢϷ
ˬˡ˭ˮ˕˳ˡ˜ˢϷ˗Ϸˬ˭˫˕˨˜ΩϷʭ˩˾˭˩˧ˮϷˤ˦̃˲˜˗˹˧ˡϷ
˪˕˫˕˧˜˭˫˕˧ˡΪϷˤ˩˭˩˫˹˜Ϸ˖ˮ˛ˮ˭Ϸ˩ˤ˕ˠ˹˗˕˭˷Ϸ
˗˦ˡ̄˨ˡ˜Ϸ˨˕Ϸˬ˭˕˗ˤˡϷˤ˕˪ˡ˭˕˦ˡˠ˕˳ˡˡϷ˗Ϸ
˖˦ˡ˟˕ˢ˴˜˧Ϸ˖ˮ˛ˮ˵˜˧Ϸ˖ˮ˛ˮ˭ΫϷ˭˜˧˪˹Ϸ˫˩ˬ˭˕Ϸ
˕˫˜˨˛˨˹˱Ϸˬ˭˕˗˩ˤΪϷ˗˜˦ˡ˲ˡ˨˕Ϸˤ˦̃˲˜˗˩ˢϷ
ˬ˭˕˗ˤˡϷˡϷ˛˩˱˩˛˨˩ˬ˭˷Ϸ˨˕Ϸ˕˦˷˭˜˫˨˕˭ˡ˗˨˹˱Ϸ
˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭ˡϷ˫˹˨ˤ˕˱Ϸˤ˕˪ˡ˭˕˦˕Ω

НаĲвĴЭĲĴĮĲ!ěЮĨЮīЮĩ

ШЭбĴĲЮб
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ

аĶЮĲįĮ!Į!įаĲвЭİĴĮĲĪЭ
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ЧĝĚЪģ

ХавįĩЭ
3136!Ī/!)НİЭввĻ!Prime,Р-!С*

21
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!аĵĮвĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ

ıİĲ!įĩ/!ı

1,4
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ*

ıİĲ!įĩ/!ı

715
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!įĩ/!ı

32 609
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+++-!
įİВЗЗĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/
įĩ/!ı!/ Īаī

5
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

%

412
ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ

ĴĻв/!įĩ/!ı

462 524
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ++-!
įİВЗЗĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/
įĩ/!ı

Q4ǀ2025

*ШаįЭĭЭĴЮİļ!ĲЮ!ĩįİľķЭЮĴ!вīЮİįĮ!бЮĭĮīЮĲĴаĩ!ĩ!ĪĮĨįĮд!аĵĮвЭд!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!ĽĴа!аĴīЮİļĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!бĻĲįЭ-!
ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮЯ!ĳа!вĩаĮı!ĭЭįаĲЭı/

+++ЩЭвķЮĴ!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ!ĳаĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı!įаııЮбķЮвįĮı!гвİаĩĮĿı!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!īЭĴг!
ĭЭįбĻĴĮĿ!вīЮİįĮ!ĲЭ!авĲаĩЮ!ĩĻĨабįĮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĭЭ!ĳЮбĮаī!12/12/3136-42/23/3136!)ĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ!Į!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ*/

++ЩЭвķЮĴ!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻд!ĶЮĲ!ĳбаīЭĬĮ!ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ!ĳаĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı!įаııЮбķЮвįĮı!гвİаĩĮĿı!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!īЭĴг!
ĭЭįбĻĴĮĿ!вīЮİįĮ!ĲЭ!авĲаĩЮ!ĩĻĨабįĮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĭЭ!ĳЮбĮаī!12/12/3136-42/23/3136!)в!гķЮĴаı!ЦėЪ*/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+++!
ĩ!бЭĭĨĮĩįЮ!ĳа!įİЭввЭı;

НİЭвв!Primeǀ 77  249 бгĨ/ /  įĩ/!ı!0!Īаī
НİЭвв!Р!!!!!!!!!!ǀ 37 665 бгĨ/ / įĩ/!ı!0!Īаī
НİЭвв!B ǀ 24 711 бгĨ/ /  įĩ/!ı!0!Īаī 

#ĳавĴĸаįаĩЭĿ_ЭīЭĳĴЭĶĮĿ
#вīЮбĬЭĲĲĻЯ`вĳбав
#ĳбаīЭĬЭ`ĩ`ĲЭбЮĭįг

16
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01 02 03

04 05 06

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!īавĴĮĪİа!
ıЭįвĮıЭİļĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!īЮвĿĴļ!
İЮĴ!ǀ826!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!31&!ĩĻĸЮ!бЮĭгİļĴЭĴЭ!!
3135!Ī/!ШбĮ!ĽĴаı!Įĭ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!ĲЭ!ĲЭķЭİа!3136!ĪаīЭ!
2-6!ıİĲ!įĩ/!ı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩĩЮİавļ!İĮĸļ!59&/!
ЪİЮīгЮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!58&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĳбЮīвĴЭĩİЮĲа!ĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭıĮ/!С!3137!Ī/!ĴЭįĬЮ!
аĬĮīЭЮĴвĿ!вıЮĹЮĲĮЮ!вбаįаĩ!ĩĩаīЭ!аĨĺЮįĴаĩ-!
ķĴа!ĩа!ıĲаĪаı!аĨгвİаĩİЮĲа!вĴбЮıİЮĲĮЮı!
īЮĩЮİаĳЮбаĩ!ıĮĲĮıĮĭĮбаĩЭĴļ!бĮвįĮ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!гĩЮİĮķĮİвĿ!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ĲЭ!2-4!ĳ/!ĳ/!Į!вавĴЭĩĮİ!6&/!
СıЮвĴЮ!в!ĴЮı-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!бавĴ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!ĳаĴЮĲĶĮЭİ!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĨĻİ!ķЭвĴĮķĲа!ĲĮĩЮİĮбаĩЭĲ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
ĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮб!Į!ķЭвĴĮķĲа!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!

С!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
вавĴЭĩĮİЭ!43!609бгĨ. / įĩ/!ı!/Īаī-!гĩЮİĮķĮĩĸĮвļ!
ĲЭ!46&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!
ķĴа!ĩа!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!ĨĻİа!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĴЮıĳаĩ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ-!ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!
аĪбЭĲĮķЮĲĲаЯ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴļľ-!Э!ĴЭįĬЮ!
гıЮбЮĲĲĻı!гĩЮİĮķЮĲĮЮı!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!
ęЭįбĻĴĮЮ!ķЭвĴĮ!вīЮİаį!ĩ!ĳбЮıĮЭİļĲĻд!аĨĺЮįĴЭд!
ĩ!IVįĩЭбĴЭİЮ īаĳаİĲĮĴЮİļĲа!вįаббЮįĴĮбаĩЭİа!Īаīаĩгľ!
īĮĲЭıĮįг/!

С!3136!Ī/!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!56&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİЭ!
2-5!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЧвĲаĩĲĻıĮ!ĳбĮķĮĲЭıĮ!ĴЭįаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!
вĴЭİĮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!гīабаĬЭĲĮĿ!
ĭЭЮıĲаĪа!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ-!Э!ĴЭįĬЮ!ĩĻваįЭĿ!ĨЭĭЭ!3135!Ī/-!
įаĪīЭ!ĨĻİ!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲ!ĳаĩĻĸЮĲĲĻЯ!вĳбав!ĨİЭĪаīЭбĿ!
ĭЭįİľķЮĲĮľ!įбгĳĲĻд!вīЮİаį!в!гķЭвĴĮЮı!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻд!
вĴбгįĴгб/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!ĪаīЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!ĪĮĨįĮд!аĵĮваĩ!
ваĩаįгĳĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!аĴįбĻĴĻд!ĳİаĹЭīаį!вавĴЭĩĮİЭ!
4:-6!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲĮĬЮ!вбЮīĲЮбĻĲаķĲаĪа!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!3132ǀ2024ĪĪ/!ĲЭ!42&/!
ЦЭķЭĩĸĮЯвĿ!ĩ!III įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĳбаīаİĬĮİвĿ!Į!ĩ!IV įĩЭбĴЭİЮ/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳавİЮ!īаİĪаĪа!вадбЭĲЮĲĮĿ!ıĮĲĮıЭİļĲĻд!
ĭĲЭķЮĲĮЯ-!ĮĲīĮįЭĴаб!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİвĿ!ĲЭ!«ĭīабаĩаıº!
гбаĩĲЮ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ķĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!вĲĮĭĮİавļ!ĲЭ!78&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!īа!532!ĴĻв/!įĩ/!ı/!
ШаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!гįЭĭĻĩЭЮĴ!
ĲЭ!вадбЭĲЮĲĮЮ!вĳаваĨĲавĴĮ!гķЭвĴĲĮįаĩ!бĻĲįЭ!
ĭЭĲĮıЭĴļ!ĲаĩĻЮ!ĳİаĹЭīĮ-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!
īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!
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ėĮĲЭıĮįЭ!аĵĮвĲаĪа!бĻĲįЭ!гįЭĭĻĩЭЮĴ!ĲЭ!ЮĪа!ĳЮбЮдаī!į!ĵЭĭЮ!вĴЭĪĲЭĶĮĮ!
ĩ!3137!Īаīг/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!)ĳбаĪĲаĭ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ĲЭ!3137!Ī/!ƿ25-2&-!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī*-!ĴЭįЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĲЮ!аĴбЭĭĮĴвĿ!аĳЮбЭĴĮĩĲа!
ĩ!вĴЭĴĮвĴĮķЮвįĮд!ĳаįЭĭЭĴЮİĿд/!ĥĵĵЮįĴ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĨгīЮĴ!ĲавĮĴļ!
аĴİаĬЮĲĲĻЯ!дЭбЭįĴЮбĩĩĮīг!ıĲаĪавĴгĳЮĲķЭĴаĪа!ĴбЭĲвıĮввĮаĲĲаĪа!ıЮдЭĲĮĭıЭ!
īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!вавĴЭĩĮĴ!2-4!ıİĲ!įĩ/!ı/!Ша!бЮĭгİļĴЭĴЭı!ĩĴабаĪа!ĳаİгĪаīĮĿ!
3136!ĪаīЭ!ĨĻİа!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĴЮıĳЭ!бавĴЭ!ЭбЮĲīĲĻд!вĴЭĩаį/!ЧīĲЭįа!
ĭЭįбĻĴĮЮ!вīЮİįĮ!ĩ!ĩĻваįаĨľīĬЮĴĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ!ĩ!IVįĩЭбĴЭİЮ!вĳбаĩаĶĮбаĩЭİЭ!
īаĳаİĲĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/!ХĻ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı!ĩ!3137!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲгľ!
вĴЭĩįг!ЭбЮĲīĻ ĲЭ!гбаĩĲЮ!43!147!бгĨ/!/ įĩ/!ı!/ Īаī!ĩ!вĩĿĭĮ!в!аĬĮīЭЮıĻı!ваįбЭĹЮĲĮЮı!
īаİĮ!вīЮİаį!ĩ!ĩЮбдĲЮı!ĶЮĲаĩаı!вЮĪıЮĲĴЮ/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!авĴЭĲЮĴвĿ!ĲЭ!ĩĻваįаı!
гбаĩĲЮ!Į!вавĴЭĩĮĴ!ĳабĿīįЭ!736!ĴĻв/!įĩ/!ı/!С!гвİаĩĮĿд!аĪбЭĲĮķЮĲĲаĪа!вĳбавЭ!
Į!вĴЭĪĲЭĶĮĮ!бĻĲįЭ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!бавĴ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĲЭ!2-3!ĳ/!ĳ/!аĴĲавĮĴЮİļĲа!
3136!Ī/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вавĴЭĩĮĴ!7-3&/!

С!3138!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ-!ķĴа!бĻĲаį!ĩаЯīЮĴ!ĩ!ĵЭĭг!гıЮбЮĲĲаĪа!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ/!
ШбаĪĲаĭĮбгЮıаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вбЮīĲЮĪаīаĩаЯ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!īа!21-4&!ĵабıĮбгЮĴ!
ĨİЭĪаĳбĮĿĴĲĻЯ!ıЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!ĵаĲ!īİĿ!аĬĮĩİЮĲĮĿ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!
ĥĴаĴ!ĳЮбĮаī!ĨгīЮĴ!ваĳбаĩаĬīЭĴļвĿ!ЭįĴĮĩĲĻı!ĩĩаīаı!аĨĺЮįĴаĩ!Į!ĳавĴЮĳЮĲĲĻı!
ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮЮı!ЭбЮĲīĲаĪа!вĳбавЭ!в!ĵаįгваı!ĲЭ!вЮĪıЮĲĴ!įİЭввЭ!B/!ЦЭ!ĽĴаı!ĵаĲЮ!
ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!īа!6-6&/!ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩвЮ!ĴЭįĬЮ!ĨгīЮĴ!īЮıаĲвĴбĮбаĩЭĴļ!гıЮбЮĲĲгľ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲгľ!
īĮĲЭıĮįг/

С!3139!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!гвĮİЮĲĮЮ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲаĪа!бĻĲаķĲаĪа!ĴбЮĲīЭ!3138!Ī/!
ЦЭ!ĽĴаı!ĵаĲЮ!аĬĮīЭЮĴвĿ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!)īа!3!ıİĲ!įĩ/!ı*!Į!īЮĩЮİаĳЮбвįаЯ!
)īа!931!ĴĻв/!įĩ/!ı*!ЭįĴĮĩĲавĴЮЯ/!ЫЭįЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĮĲīĮįЭĴабаĩ!аįЭĬЮĴ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!
ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!гĩЮİĮķĮĴвĿ!īа!6-8&/!
ШаīīЮбĬĮĩЭľĹĮı!ıЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮı!ĵЭįĴабаı!ĩĻвĴгĳĮĴ!аĬĮīЭЮıЭĿ!
вбЮīĲЮĪаīаĩЭĿ!įİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ǀ9-:&!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī/!ĜıЮбЮĲĲĻЯ!бавĴ!вĴЭĩаį!
ĨгīЮĴ!ĲавĮĴļ!«ĴаķЮķĲĻЯº!дЭбЭįĴЮб/!

НİľķЮĩĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ
)įİЭввĻ!Prime,Р-!B) 2025!Ī/ 3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ!

3137!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ

3138!Ī/

ШбаĪĲаĭ!
ĲЭ!

3139!Ī/

ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įĩ/!ı 594 408 714 552 625 000 740 000 820 000

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı2 532 266 1 394 180 1 280 000 1 750 000 2 000000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+*, 
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī24 217 32 609 32 036 32 150 32 237

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ 3,7% 5% 6,2% 5,5% 5,7%

ğĮвĴаЮ!
ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
įĩ/!ı 1 264 960 412 465 320 745 844977 735 103

ШЩЧТЦЧę+!
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**ЩЭвķЮĴ вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻд вĴЭĩаį ЭбЮĲīĻ ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ ĳаĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı įаııЮбķЮвįĮı 
гвİаĩĮĿı ĳа вавĴаĿĲĮľ ĲЭ īЭĴг ĭЭįбĻĴĮĿ вīЮİįĮ ĲЭ авĲаĩЮ ĩĻĨабįĮ ĭЭįбĻĴĻд вīЮİаį ĭЭ ĳЮбĮаī 
01.01.2025-31.12.2025 (ĨЮĭ гķЮĴЭ ЦėЪ!Į!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд бЭвдаīаĩ*/

+СвЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!бЭввķĮĴЭĲĻ!īİĿ!аĨĺЮįĴаĩ!įİЭвваĩ Prime, A, B.

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!īавĴĮĪİа!ıЭįвĮıЭİļĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!īЮвĿĴļ!İЮĴ/ ЫЮı!ĲЮ!ıЮĲЮЮ-!Įĭ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!ĲЭ!ĲЭķЭİа!ĪаīЭ!2-6!ıİĲ!įĩ/!ı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩĩЮİавļ!İĮĸļ!
59&/!ЪİЮīгЮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!58&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ǀĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ/!С!3137!Ī/!ĴЭįĬЮ!аĬĮīЭЮĴвĿ!вıЮĹЮĲĮЮ!вбаįаĩ!ĩĩаīЭ!аĨĺЮįĴаĩ-!ķĴа!ĩа!ıĲаĪаı!аĨгвİаĩİЮĲа!вĴбЮıİЮĲĮЮı!īЮĩЮİаĳЮбаĩ!
ıĮĲĮıĮĭĮбаĩЭĴļ!бĮвįĮ/

С!3136!Īаīг ĨĻİ!ĩĩЮīЮĲ!бЮįабīĲĻЯ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ
21!İЮĴ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/ С!вĴбгįĴгбЮ!
аĨĺЮįĴаĩ!58&!ǀĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮбĻ!)SLAVA, 
ЦЭĶĮаĲЭİļĲĻЯ!įавıĮķЮвįĮЯ!ĶЮĲĴб-!
ĖĞ!«ЪЮбЮĨбĿĲĻЯ!ĵаĲĴЭĲº-!ХЮīĮЭĶЮĲĴб!ЦЫС-!
ЫЮдĲаĳаİĮв!«ШЮķЭĴĲĮįĮº*/!ЪаĩаįгĳĲЭĿ!аĵĮвĲЭĿ!
ĳİаĹЭīļ!ĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮб!вавĴЭĩİĿЮĴ!445!ĴĻв/!įĩ/!ı/
С!3137!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!авĴЭĲЮĴвĿ!ĲЭ!ĩĻваįаı!
гбаĩĲЮ-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!аĬĮīЭЮıĻЯ!ĳЮбЮĲав!
вбаįаĩ!ĩĩаīЭ-!ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!ĩĻдаīаı!
ĲЭ!ĭЭĩЮбĸЭľĹгľ!вĴЭīĮľ!ĳбаЮįĴаĩ-!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!
įаĴабĻд!ĨĻİа!ĮĲĮĶĮĮбаĩЭĲа!ĩ!ĲЭķЭİЮ!3131ǀд!Īаīаĩ!
ĩ!гвİаĩĮĿд!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!вĳбавЭ/

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ.

ĚĲĴЮĲвĮĩĲавĴļ!ĶĩЮĴЭ!аĴбЭĬЭЮĴ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/
2&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĲЭдаīĮĴвĿ!ĭЭ!ķЮбĴаЯ!вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮЯХавįĩĻ/
+Шаī!«ĬĮİĻıĮº!ĳаīбЭĭгıЮĩЭľĴвĿ!īЮĩЮİаĳЮбĻ-!ĮĭĲЭķЭİļĲа!вĳЮĶĮЭİĮĭĮбаĩЭĩĸĮЮвĿ!
ĲЭ!ĳбаЮįĴЭд!ĬĮİаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ-!Ĳа!ĲЭķЭĩĸĮЮ!бЮЭİĮĭаĩЭĴļ!аĵĮвĲгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!ĴĻв/!įĩ/!ı!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!вгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĿıХавįĩĻ-!
įİЭввĻ!Prime, A , B-!3136!Ī/

715 000
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

įĩ/!ı

2025 Ī/

625 000
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!B

įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/
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НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B

НİЭввĻ!Prime, A, ĳбаĪĲаĭНİЭвв!B, ĳбаĪĲаĭ

20%

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ÅėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!
ĩ!3137ǀ3139!ĪĪ/!аĨĺЮįĴЭд!вавĴЭĩİĿЮĴ!33%. 
Ěĭ!ĲĮд!63&!ĳбĮдаīĿĴвĿ!ĲЭ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĳбаīЭĬĮ-!
26% ǀЭбЮĲīĻ!Į!33&!ĲЭ!ĳİаĹЭīĮ-!аīĲаĩбЮıЮĲĲа!
ĳбЮīİЭĪЭľĹĮЮвĿ!ĩ!ЭбЮĲīг!Į!ĳбаīЭĬг/!

ÅС!вĴбгįĴгбЮ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĩ!3137ǀ3139!ĪĪ/!ĳбЮĩЭİĮбгЮĴ
įİЭвв!Р!ǀ94&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!

Å 40% Įĭ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!īа!3139!ĪаīЭ-!
ĩįİľķĮĴЮİļĲа-!ĨгīгĴ!бЮЭİĮĭаĩĻĩЭĴļвĿ!ĬĮİĻıĮ+!
īЮĩЮİаĳЮбЭıĮ/

37%

24%
12%

11%

6%

4%

2%

1%

1%

1%
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ;!ССУėУЦЦģУ!С!3136!ТЧėĜ!ЧĖĢУНЫģ
НİЭввĻ!Prime, A, B

ХЮīĮЭĶЮĲĴб!ЦЫС

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĥĴЭİаĲ
ĖШ!«ЧвĴЭĲįĮĲаº-!ĵ/!5

ĖĞ!«ЧĨвĮīĮЭĲºĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!ĞĖ!Щĝ

StoneНгбвįЭĿ

2-Я!НаĴЮİļĲĮķЮвįĮЯ!ĳЮб.ĩİ/!3!в/2

ЦЭĶĮаĲЭİļĲĻЯ!įавıĮķЮвįĮЯ!ĶЮĲĴб
ICITY Space Tower

ЩЮĭЮбĩĲĻЯ!
ĳб-ī-
ĩİ/!22Р

Fili Residence

Upside НгĲĶЮĩа

ėН!Ъįаİįаĩа!ШЭбį!

ĖШ!«ШЮбЮīЮİįĮĲаº

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ!«ЫбЭĲвıЭĸдаİīĮĲĪº
Ferrum

ЫЮдĲаĳЭбį!
ęĚě ėН!«ĦĳабĴº

НİЭвв!Prime

НİЭвв!Р

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ-!įİЭвв!Р

ĠĴЭĨ-įĩЭбĴĮбЭ-!įİЭвв!B+

ЫЮдĲаĳаİĮв!«ШЮķЭĴĲĮįĮº-!į/!24

НİЭвв!B+

НİЭвв!B-

ĜĪİĮķвįЭĿ гİ/-!27

M2 Loft
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ėЧěħ!ЪСЧĖЧėЦģЬ!ШěЧġРėУФ
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!гĩЮİĮķĮİвĿ!ĲЭ!2-4!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!СıЮвĴЮ!в!ĴЮı-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!бавĴ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!ĳаĴЮĲĶĮЭİ!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĨĻİ!
ķЭвĴĮķĲа!ĲĮĩЮİĮбаĩЭĲ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĸĴЭĨƿįĩЭбĴĮб!Į!ķЭвĴĮķĲа!ĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!!

Ша!бЮĭгİļĴЭĴЭı!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
гĩЮİĮķĮİЭвļ!ĲЭ!2-4!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!
ęĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!ĩĩаī!ĲаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЮ!аįЭĭЭİ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĩİĮĿĲĮĿ!ĲЭ!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ/!
СıЮвĴЮ!в!ĴЮı-!аĪбЭĲĮķЮĲĲĻЯ!вĳбав!ĲЮ!ĳаĭĩаİĮİ!
ĳаĪİаĴĮĴļ!ĶЮİĮįаı!ĩĻĸЮīĸĮЮ!ĲЭ!бĻĲаį!ĳİаĹЭīĮ/
С!3137!Ī/!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!бавĴ!гбаĩĲĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!įЭį!ĩ!įİЭввЭд!Prime, A(+ 1,4ĳ/!ĳ/*-!
ĴЭį!Į!ĩ!įİЭввЮ!B (+ 1,1ĳ/!ĳ/*-!ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!ĲĮĭįаЯ!
īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴļľ-!вĴЭĪĲЭĶĮЮЯ!бĻĲįЭ/!
С!3138!Ī/!ĲЭ!ĵаĲЮ!гıЮбЮĲĲаĪа!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ!бĻĲįЭ!
Į!аĬĮĩİЮĲĮĿ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!аĬĮīЭЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!īа!6-6&/!

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!įİľķЮĩĻд!īЮİаĩĻд!бЭЯаĲЭд-!
3136!Ī/-!&!

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!&

5
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

%

3136!Ī/

6
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ėЮİаĩаЯ!бЭЯаĲНİЭввĻ!
Prime,Р

НİЭвв!B НİЭввĻ!
Prime,Р, B

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!īЮİаĩаЯ!
бЭЯаĲ!
)ĩ!ĳбЮīЮİЭд!
ЪЭīаĩаĪа!įаİļĶЭ*

2,1% 2,9% 2,6%

ЪЭīаĩаЮ!įаİļĶа!ǀЫЫН 5% 4,4% 4,7%

ěЮĲĮĲĪбЭīвįĮЯ!įабĮīаб!
)ıЮĴбаįаııгĲĻ!ėĮĲЭıа!ǀ
СаЯįаĩвįЭĿ*

1,2% 4,6% 2,9%

ĖЮİабгввįЭĿ 3% 6,7% 4,1%

ШЭĩЮİЮĶįЭĿ 0,2% 2,8% 1,5%

ХавįĩЭ-ЪĮĴĮ 2,5% 2,8% 2,6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B НİЭввĻ!Prime, A, B 
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С!ĴЮķЮĲĮЮ!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ!ĳбаīЮıаĲвĴбĮбаĩЭİЭ!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻЯ!бавĴ-!
гĩЮİĮķĮĩĸĮвļ!ĲЭ!46&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!
ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĩа!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!ĨĻİа!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĴЮıĳаĩ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ-!
ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!аĪбЭĲĮķЮĲĲаЯ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴļľ-!
Э!ĴЭįĬЮ!гıЮбЮĲĲĻı!гĩЮİĮķЮĲĮЮı!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ/!ęЭįбĻĴĮЮ!ķЭвĴĮ!вīЮİаį!ĩ!ĳбЮıĮЭİļĲĻд!
аĨĺЮįĴЭд!ĩ!IVįĩЭбĴЭİЮ!īаĳаİĲĮĴЮİļĲа!вįаббЮįĴĮбаĩЭİа!
Īаīаĩгľ!īĮĲЭıĮįг ĩ!вĴабаĲг!ĳаĩĻĸЮĲĮĿ/!

ЧĬĮīЭЮıаЮ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!ЭбЮĲīĲаĪа!вĳбавЭ!ĩ!3137!Īаīг!
ĲЭ!ĵаĲЮ!аĪбЭĲĮķЮĲĲаĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĨгīЮĴ!
ваĳбаĩаĬīЭĴļвĿ!ĳЮбЮабĮЮĲĴЭĶĮЮЯ!ĩ!įİЭвв!С-!ķĴа!вĴЭĲЮĴ!
ĵЭįĴабаı!ĳаĩĻĸЮĲĮĿ!вĴЭĩаį/

32 609
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-
įİЭввĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/
įĩ/!ı!/ Īаī

2025 Ī/

32 036
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-
įİЭввĻ!Prime, A, B

бгĨ/!/
įĩ/!ı!/ Īаī

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ+!ĳа!įİľķЮĩĻı!īЮİаĩĻı!бЭЯаĲЭı!ХавįĩĻ, 3136!Ī/-!
бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī

ЪЫРСНĚ!РЩУЦėģ

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ-!
įİЭввĻ!Prime, A, B, бгĨ/!/įĩ/!ı!/ Īаī

Q4ǀ2025 22

ėЮİаĩаЯ!бЭЯаĲ НİЭввĻ!Prime,Р НİЭвв!B НİЭввĻ!Prime,Р, B

ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!īЮİаĩаЯ!бЭЯаĲ!
)ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЪЭīаĩаĪа!įаİļĶЭ*

46 343 35 047 39 855

ЪЭīаĩаЮ!įаİļĶа!ǀЫЫН 59 384 28 376 42 614

ěЮĲĮĲĪбЭīвįĮЯ!įабĮīаб!
)ıЮĴбаįаııгĲĻ!ėĮĲЭıа!ǀСаЯįаĩвįЭĿ*

48 196 28 259 37 543 

ĖЮİабгввįЭĿ 77 556 28 541 66 120 

ХавįĩЭ-ЪĮĴĮ** 63 603

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B НİЭввĻ!Prime, A, B

+ЩЭвķЮĴ!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ!ĳаĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı!įаııЮбķЮвįĮı!гвİаĩĮĿı!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!īЭĴг!ĭЭįбĻĴĮĿ!вīЮİįĮ!ĲЭ!
авĲаĩЮ!ĩĻĨабįĮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĭЭ!ĳЮбĮаī!12/12/3136-42/23/3136!)ĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ!Į!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ*/
**ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ХХėĞ!«ХавįĩЭ-ЪĮĴĮº!гįЭĭЭĲЭ!ваĩаįгĳĲа!ĳа!įİЭввЭı Prime-!Р-!B, ĴЭį!įЭį!ĲЭ!ĴЮббĮĴабĮĮ!īЮİаĩаĪа!
бЭЯаĲЭ!аĨĺЮįĴĻ!įİЭвваĩ!Prime-!Р-!B аĨİЭīЭľĴ!аķЮĲļ!ĨİĮĭįĮıĮ!ĳбаīгįĴаĩĻıĮ!дЭбЭįĴЮбĮвĴĮįЭıĮ/!

37%

76% 31% 63%

28%58%32%

40% 30% 48%

31% 22% 25%

ЩавĴ!вĴЭĩįĮ-!&

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!3135!ĪаīЭ/!

53%

32%

10%
5%

< 30 000

30 000 - 50 000

50 000 - 70 000

70 000 - 100 000

> 100 000

ЪĴбгįĴгбЭ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ЭбЮĲīĻ!ĩ!бЭĭĨĮĩįЮ!
ĳа!ĨЭĭаĩĻı!вĴЭĩįЭı-!3136!Ī/-!įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī
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20%

17%

16%
12%

10%

8%

4%

4%
3%

3%
ЫабĪаĩİĿ!Į!īĮвĴбĮĨгĶĮĿ

ĝĮĲЭĲваĩĻЯ!вЮįĴаб

ĚЫ!Į!ĴЮİЮįаı

ЪĻбļЮ!Į!ĽĲЮбĪЮĴĮįЭ

ХЮīĮĶĮĲЭ!Į!ĵЭбıЭĶЮĩĴĮįЭ

ШбЭĩĮĴЮİļвĴĩЮĲĲĻЮ!вĴбгįĴгбĻ

НаĲвЭİĴĮĲĪ!Į!гвİгĪĮ!īİĿ!ĨĮĭĲЮвЭ!

ěаĪĮвĴĮįЭ!Į!ĴбЭĲвĳабĴ

ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ЪĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Į!īЮĩЮİаĳıЮĲĴ

ЩЮįİЭıЭ!Į!ıЮīĮЭ

ЧĨбЭĭаĩЭĲĮЮ

ШбаķЮЮ

ЪШЩЧЪ
С!3136!Ī/!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!56&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЧвĲаĩĲĻıĮ!
ĳбĮķĮĲЭıĮ!ĴЭįаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!вĴЭİĮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!гīабаĬЭĲĮĿ!ĭЭЮıĲаĪа!
ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ-!Э!ĴЭįĬЮ!ĩĻваįЭĿ!ĨЭĭЭ!3135!Ī/-!
įаĪīЭ!ĨĻİ!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲ!ĳаĩĻĸЮĲĲĻЯ!вĳбав!ĨİЭĪаīЭбĿ!
ĭЭįİľķЮĲĮľ!įбгĳĲĻд!вīЮİаį!в!гķЭвĴĮЮı!
ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲĻд!вĴбгįĴгб/!ЦЭĮĨаİļĸЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
ва!вĴабаĲĻ!ЭбЮĲīЭĴабаĩ!Į!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!вадбЭĲĿЮĴвĿ!
ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!ĳаıЮĹЮĲĮЯ!ĳİаĹЭīļľ!ıЮĲЮЮ!2!ĴĻв/!įĩ/!ı-!
ĲЭ!įаĴабĻЯ!ĳбĮĸİавļ!96&!аĴ!аĨĹЮĪа!įаİĮķЮвĴĩЭ!вīЮİаį/!
ЧĨĺЮįĴĻ!ĳİаĹЭīļľ!2ǀ6!ĴĻв/!įĩ/!ı!вĵабıĮбаĩЭİĮ!25&!
вĳбавЭ-!ĴаĪīЭ!įЭį!īаİĿ!įбгĳĲĻд!Ĩİаįаĩ!ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!
6!ĴĻв/!įĩ/!ı!ǀ1%. 

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĳа!įİЭввЭı-!įĩ/!ı

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЮ!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ+-!3136!Ī/
1,4
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Prime, Р-!B 

ıİĲ!įĩ/!ı

3136!Ī/

1,3
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Prime, Р-!B 

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

Q4ǀ2025 23

+ЩЭвķЮĴ!ĩĻĳаİĲЮĲ!ĲЭ!авĲаĩЮ!вīЮİаį!ĲаĩаЯ!ЭбЮĲīĻ-!бЭвĸĮбЮĲĮЯ-!вгĨЭбЮĲīĻ!
Į!ĳбаīЭĬ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ!в!ĳаīĴĩЮбĬīЮĲĲĻı!
ЭбЮĲīЭĴабаı0ĳаįгĳЭĴЮİЮı/

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

НİЭввĻ!Prime, A НİЭвв!B

НİЭввĻ!Prime, A, ĳбаĪĲаĭНİЭвв!B, ĳбаĪĲаĭ

НаıĳЭĲĮĿ ЧĨĺЮįĴ
ЧĝĚЪЦРħ!
ĳİаĹЭīļ!
вīЮİįĮ-!įĩ/!ı

ЫĮĳ!
вīЮİįĮ

«ĚНЪº!ЬаİīĮĲĪ
ЦЭĶĮаĲЭİļĲĻЯ!
įавıĮķЮвįĮЯ!
ĶЮĲĴб

40 000 РбЮĲīЭ

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲаAFI2B 37 883 ШбаīЭĬЭ

ХĚН РıЭİļĴЮĿ 30 925 ШбаīЭĬЭ

ТЭĭĳбаı!ěĮĭĮĲĪ
Luzhniki 

Collection
30 500 ШбаīЭĬЭ

ХавįаĩвįЭĿ!
ĨĮбĬЭ

ЪĮĴĮ!5 30 300 ШбаīЭĬЭ

Ыаĳǀ6!įбгĳĲЮЯĸĮд!вīЮİаį-!3136!Ī/
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497 269
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!
ĳбаīЭĬĮ+-!įİЭввĻ!Prime, A 

бгĨ/!/ įĩ/!ı!

3136!Ī/

328 843
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!
ĳбаīЭĬĮ+-!įİЭвв B

бгĨ/!/ įĩ/!ı!

3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ШЩЧėРĘĚ!ЧĝĚЪЧС
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īаİĿ!ĳбаīЭĬ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!
ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!вĲĮĭĮİЭвļ!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Īаīаı!ĲЭ!5!ĳ/!ĳ/-!Ĳа!авĴЭİЭвļ!
ĲЭ!ĩĻваįаı!гбаĩĲЮ!Į!вавĴЭĩĮİЭ!43&/

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĳбаīЭĬĮ!
ĳа!ĳİаĹЭīĮ-!3136!Ī/-!įİЭввĻ!Prime, A, B

Q4ǀ2025 24

*ЩЭвķЮĴ!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻд!ĶЮĲ!ĳбаīЭĬĮ!ĳбаĮĭĩаīĮĴвĿ!ĳаĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻı!įаııЮбķЮвįĮı!
гвİаĩĮĿı!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!īЭĴг!ĭЭįбĻĴĮĿ!вīЮİįĮ!ĲЭ!авĲаĩЮ!ĩĻĨабįĮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĭЭ!
ĳЮбĮаī!12/12/3136-42/23/3136!)в!гķЮĴаı!ЦėЪ*/

462 524
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĶЮĲЭ!
ĳбаīЭĬĮ+-!įİЭввĻ!Prime, A, B

бгĨ/!0!įĩ/!ı!

3136!Ī/

НаıĳЭĲĮĿ ЧĨĺЮįĴ ЧĵĮвĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲа AFI2B 48!994!įĩ/!ı

ХĚН РıЭİļĴЮĿ 41!:36!įĩ/!ı!

ТЭĭĳбаı!ěĮĭĮĲĪ Luzhniki Collection 41!611!įĩ/!ı!

ХавįаĩвįЭĿ!ĨĮбĬЭ ЪĮĴĮ!5 30 311!įĩ/!ı!

Wildberries&Russ ěЮĪĮаĲ I 39!846!įĩ/!ı

Ыаĳǀ5įбгĳĲЮЯĸĮд!вīЮİаį!ĳбаīЭĬĮ-!3136!Ī/

++Шаī!ĬĮİĻı!īЮĩЮİаĳЮбаı!ĳаīбЭĭгıЮĩЭЮĴвĿ!īЮĩЮİаĳЮб-!ĮĭĲЭķЭİļĲа!вĳЮĶĮЭİĮĭĮбгľĹĮЯвĿ!ĳбЮĮıгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĲЭ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЮ!ĬĮİаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!Į!бЮЭİĮĭгľĹĮЯ!
ĩ!ĲЭвĴаĿĹЮЮ!ĩбЮıĿ!ĳбаЮįĴĻ!аĵĮвĲаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ/

19% 8% 20% 6% 47%

ıЮĲЮЮ!611!įĩ/!ı500 -2!111!įĩ/!ı1 000 -6!111!įĩ/!ı

5 000 -21!111!įĩ/!ıĨаİЮЮ!21!111!įĩ/!ı

83% 8% 8%

1%

ıЮĲЮЮ!611!įĩ/!ı500 -2!111!įĩ/!ı1 000 -6!111!įĩ/!ı

5 000 -21!111!įĩ/!ıĨаİЮЮ!21!111!įĩ/!ı

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį!ĳбаīЭĬĮ!
ĳа!įаİĮķЮвĴĩг-!3136!Ī/-!įİЭввĻ!Qsjnf-!B-!C

14%

8 %

16%

СĻваįЭĿ!īаİĿ!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
бЮЭİĮĭгЮıĻд!ĲЭ!ĳбаīЭĬг-!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!
ĳбЮĮıгĹЮвĴĩЮĲĲа!вĩĿĭЭĲЭ!в!īЮЯвĴĩĮЮı!
ĪабаīвįаЯ!ĳбаĪбЭııĻ!ХШЫ!
)вĴĮıгİĮбаĩЭĲĮЮ!ваĭīЭĲĮĿ!ıЮвĴ!
ĳбĮİаĬЮĲĮĿ!ĴбгīЭ*-!ĩ!бЭıįЭд!įаĴабаЯ!ĲаĩĻЮ!
ĳбаЮįĴĻ!ĨĮĭĲЮв-ĶЮĲĴбаĩ!ĭЭ!ĳбЮīЮİЭıĮ!
ЫЫН!īЭľĴ!ĩаĭıаĬĲавĴļ!ĬĮİĻı++!
īЮĩЮİаĳЮбЭı!вĲĮĭĮĴļ!ĭЭĴбЭĴĻ!
ĲЭ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĲаĩĻд!ĬĮİĻд!įаıĳİЮįваĩ/!

С!Ĵа!ĬЮ!ĩбЮıĿ-!ĳбĮ!īЮĵĮĶĮĴЮ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!Į!вадбЭĲĿľĹЮıвĿ!бавĴЮ!ЭбЮĲīĲĻд!
вĴЭĩаį-!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮЮ!аĵĮваĩ!īİĿ!įаĲЮķĲĻд!
ĳаİļĭаĩЭĴЮİЮЯ!вĴЭİа!ĨаİЮЮ!ĲЭīЮĬĲĻı!
вĳаваĨаı!аĨЮвĳЮķĮĴļ!вĴЭĨĮİļĲĻЮ!гвİаĩĮĿ!
īİĿ!īаİĪавбаķĲаĪа!бЭĭıЮĹЮĲĮĿ/!
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ШбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!ĳбаīЭĬг!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!
ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!ĩ!3137ǀ3139!ĪĪ/

ТЮаĪбЭĵĮĿ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!аĨĺЮįĴаĩ!
ĩ!3137ǀ3139!ĪĪ/-!ĩ!įаĴабĻд!ĳбЮīİЭĪЭľĴвĿ!ĳİаĹЭīĮ!
ĲЭ!ĳбаīЭĬг-!дЭбЭįĴЮбĮĭгЮĴвĿ!įаĲĶЮĲĴбЭĶĮЮЯ!
ĳбаЮįĴаĩ!ĲЭ!ĭЭĳЭīЮ!Į!вЮĩЮба-ĭЭĳЭīЮ!ХавįĩĻ/!
С!вĴбгįĴгбЮ!аĨĺЮįĴаĩ!īаıĮĲĮбгľĴ!ĭīЭĲĮĿ 
įİЭввЭ!Р-!ķĴа!аĴбЭĬЭЮĴ!абĮЮĲĴЭĶĮľ!īЮĩЮİаĳЮбаĩ!
ĲЭ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ/!

ėаİĿ!įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!3134ǀ3139!ĪĪ/-
įİЭввĻ!Prime, A, B

ШЩЧėРĘĚ!ЧĝĚЪЧС
ЧĨĺЮı!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!ĳбЮīİЭĪЭЮıĻд!ĲЭ!ĳбаīЭĬг!
ĲЭ!ĪабĮĭаĲĴЮ!īа!3128ĪаīЭ-!вавĴЭĩİĿЮĴ!2-4!ıİĲ!įĩ/!ı/!
ШбĮ!ĽĴаı!ĳаĴЮĲĶĮЭİļĲĻЯ!вĳбав+!ĭЭ!ĴаĴ!ĬЮ!ĳЮбĮаī-!
ваĪİЭвĲа!ĮвĴабĮķЮвįаЯ!īĮĲЭıĮįЮ-!
вавĴЭĩİĿЮĴ!1,2ıİĲ!įĩ/!ı/!ĜįЭĭЭĲĲĻЯ!аĨĺЮı!вĳбавЭ!
ĳбЮīвĴЭĩİĿЮĴ!ĩЮбдĲľľ!ĪбЭĲĮĶг!аĶЮĲаį-!
вĵабıĮбаĩЭĲĲгľ!ĩ!гвİаĩĮĿд!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!ĳаīĺЮıЭ/!
ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĲЭ!вбЮīĲЮвбаķĲаı!ĪабĮĭаĲĴЮ!ĩаĭıаĬĲа!
ĵабıĮбаĩЭĲĮЮ!ĮĭĨĻĴįЭ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!ĳбаīЭĬг/!

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

1,3
СЭįЭĲвĮĿ!ĳбаīЭĬĮ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!Į!
ĭЭĳİЭĲĮбаĩЭĲĲĻд!į!ĩĩаīг!аĨĺЮįĴЭд-
įİЭввĻ!Prime, A, B

ıİĲ!įĩ/!ı

īа!3128Ī/ (ĩįİľķĮĴЮİļĲа)

441
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Ī/

Q4ǀ2025 25

Таī ėаİĿ!įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

2023 19%

2024 36%

2025 32%

3137Ш 30%

3138Ш 25%

3139Ш 20%

ėıĮĴбĮЯ!СЮĲķįаĩвįĮЯ

ШЭбĴĲЮб
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ!
аĵĮвĲаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ

ʚϷˮˬ˦˩˗ˡ̄˱Ϸ˰˩˫˧ˡ˫˩˗˕˨ˡ̄Ϸˡˠ˖˹˭ˤ˕Ϸ
˪˫˜˛˦˩˟˜˨ˡ̄Ϸ˨˕Ϸ˪˫˩˛˕˟ˮϷ˨˕Ϸ˫˹˨ˤ˜Ϸ˧˩˟˜˭Ϸ
˪˫˩ˡˠ˩ˢ˭ˡϷ˫˕ˠ˛˜˦˜˨ˡ˜Ϸ˨˕Ϸϙ˪˩˖˜˛ˡ˭˜˦˜ˢϚϷ
ˡϷϙ˪˫˩ˡ˘˫˕˗˴ˡ˱ϚΩϷʧϷ˪˜˫˗˹˧Ϸ˖ˮ˛ˮ˭Ϸ˩˭˨˩ˬˡ˭˷ˬ̄Ϸ
˪˫˩˜ˤ˭˹ϷˬϷ˱˩˫˩˴ˡ˧Ϸ˫˕ˬ˪˩˦˩˟˜˨ˡ˜˧Ϊ 
˳˜˨˩˩˖˫˕ˠ˩˗˕˨ˡ˜˧ΪϷ˫˜˕˦ˡˠ˩˗˕˨˨˹˜Ϸ
˪˫˩˰˜ˬˬˡ˩˨˕˦˷˨˹˧ˡϷˡ˘˫˩ˤ˕˧ˡΪϷˬϷ˦ˮ˲˴ˡ˧ˡϷ
˪˫˩˛ˮˤ˭˩˗˹˧ˡϷ˱˕˫˕ˤ˭˜˫ˡˬ˭ˡˤ˕˧ˡΩϷ

НİЭвв!Р

НİЭвв!B+

+ШаĴЮĲĶĮЭİļĲĻЯ!вĳбав!бЭввķĮĴЭĲ!ĲЭ!авĲаĩЮ!ĳбаĪĲаĭĲĻд!ĭĲЭķЮĲĮЯ!вĳбавЭ!в!гķЮĴаı!
ĳаĴЮĲĶĮЭİļĲаЯ!īаİЮЯ!įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!С!ĳбаĪĲаĭЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩаĭıаĬĲĻЯ!ĵЭįĴаб!
ĳЮбЮабĮЮĲĴЭĶĮĮ!вĳбавЭ!ĲЭ!ЭбЮĲīг/

ШбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!ĳбаīЭĬг!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!
ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!ĩ!3137ǀ3139!ĪĪ/-!
ĳа!įаİĮķЮвĴĩг-!įİЭввĻ!Prime, A, B

3%

12%

ĨаİЮЮ!21!111!įĩ/!ı5 000 -21!111!įĩ/!ı

1 000 -6!111!įĩ/!ııЮĲЮЮ!2!111!įĩ/!ı

83%

51%

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!
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ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩаТĚĖНĚУ!ЩРĖЧğĚУ!ШЩЧЪЫЩРЦЪЫСР
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!ĪаīЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!ĪĮĨįĮд!аĵĮваĩ!
ваĩаįгĳĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!аĴįбĻĴĻд!ĳİаĹЭīаį!вавĴЭĩĮİЭ!
4:-6!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲĮĬЮ!вбЮīĲЮĪаīаĩаĪа!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!3132ǀ2024ĪĪ/!ĲЭ!42&/!
ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!аĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!
ĳбавĴбЭĲвĴĩ!ĳбаīаİĬЭЮĴ!гĩЮİĮķĮĩЭĴļвĿ-!бавĴ!
авĴЭĩЭİвĿ!вīЮбĬЭĲĲĻı/!СıЮвĴЮ!в!ĲаĩĻıĮ!аĴįбĻĴĮĿıĮ!
ĲЭ!бĻĲįЮ!ĳбаĮвдаīĮİĮ!Į!ĭЭįбĻĴĮĿ!ĳİаĹЭīаį/!
С!ĲЭвĴаĿĹĮЯ!ıаıЮĲĴ!ĲЮ!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!ĳбЮīĳавĻİаį!
īİĿ!ĪЭİаĳĮбгľĹЮĪа!бавĴЭ!ĴЮıĳаĩ!аĴįбĻĴĮЯ!ĩ!3137!Īаīг/!
ЦЭĸ!ĳбаĪĲаĭ!ĳа!Ĳаĩаıг!вĴбаĮĴЮİļвĴĩг!ǀ34!ĴĻв/!įĩ/!ı/

С!IVįĩ/!3136!Ī/!ĨĻİĮ!аĴįбĻĴĻ!4!ĲаĩĻЮ!ĳİаĹЭīįĮ-!
вгııЭбĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!įаĴабĻд!вавĴЭĩĮİЭ
25-9!ĴĻв/!įĩ/!ı/!НбгĳĲЮЯĸĮı!аĴįбĻĴĮЮı!вĴЭİЭ!
ĳЮбĩЭĿ!ĳİаĹЭīįЭ!аĴ!AFI Flex
ĩ!ХĝН!AFIТЭİЮбЮĿ!):-4!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!
ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĩ!ĳавİЮīĲЮı!įĩЭбĴЭİЮ!
аĴįбĻİавļ!49&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!аĴįбĻĴĮЯ!
ĭЭ!ĩЮвļ!Īаī/!
ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!3136!ĪаīЭ!
ĲЭ!бĻĲįЮ!ХавįĩĻ!ĵгĲįĶĮаĲĮбаĩЭİа!274!
ĳİаĹЭīįĮ/!ЪİЮīгЮĴ!ĩĻīЮİĮĴļ-!ķĴа!9:&!вЮĪıЮĲĴЭ!
)ĳа!ĳİаĹЭīĮ*!įаĲваİĮīĮбаĩЭĲа!ĩ!бгįЭд!вЮĴЮĩĻд!
аĳЮбЭĴабаĩ/

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ-!Į!
ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı<!ėаİĿ!аĴ!аĨĹЮĪа!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!&443 500

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!
ХавįĩĻ

įĩ/!ı

3136!Ī/

39 500
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

įĩ/!ı

3136!Ī/

26Q4ǀ2025

ǀĳİЕĹВīįВ!ЕĴįЖĻĴВ

ǀĳİЕĹВīįВ!ĳİВĲĮЖИГĴЗĿ!į!ЕĴįЖĻĴĮľ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

ЦаĩĻЮ!аĴįбĻĴĮĿ!IVįĩ/!3135Ī/!Į!ĳİЭĲĮбгЮıĻЮ!аĴįбĻĴĮĿ!Ƽ
ĩ!3137!Ī/

Multispace 
Dubinin'Sky

KNOWWHERE 
Simonov

ASPACE 
АГЙĲЕĳВЖį

Signature 
ЏĴЕİГĸĲĮįЕĩ

Multispace 
Porta

AFIЇВİГЖГĿ

CODE Delegat

ASPACE 
ЂИĭĲГĶįĮД!ıЕЗĴ

Refolio 
ėЕЗĴЕГĩЗįĮД

Refolio 
Botanica

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

450 000

500 000

2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ-!įĩ/!ı!

ėаİĿ!аĴ!аĨĹЮĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!&
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9,8
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĳбаЮįĴЭд

%

3136!Ī/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĲЭ!бĻĲįЮ!ĪĮĨįĮд!
бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!ХавįĩĻ

56 467
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ

3136!Ī/

ТĚĖНĚУ!ЩРĖЧğĚУ!ШЩЧЪЫЩРЦЪЫСР;!
СРНРЦЪĚħ!Ě!ЪЫРСНĚ!РЩУЦėģ
С!3136!Īаīг!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĳбаīаİĬĮİĮ!бЭвĴĮ/!
Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ĩ!īЮİаĩĻд!įİЭвĴЮбЭд!ХавįĩĻ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲаЮ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĨĻİа!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!ĩ!ĞЮĲĴбЭİļĲаı!ėЮİаĩаı!ЩЭЯаĲЮ-!
ķĴа!аĨгвİаĩİЮĲа!аĴįбĻĴĮЮı!ĳİаĹЭīįĮ-!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!
ĩ!įаĴабаЯ!ĩĻĸЮ!вбЮīĲЮбĻĲаķĲаЯ-!Э!ĴЭįĬЮ!ĩĻдаīаı!
ĲЭ!бĻĲаį!ĩЭįЭĲĴĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!īЭĲĲаı!бЭЯаĲЮ/
ЦЭķЭĩĸĮЯвĿ!ĩ!III įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĳбаīаİĬĮİвĿ!Į!ĩ!IV įĩЭбĴЭİЮ/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳавİЮ!īаİĪаĪа!вадбЭĲЮĲĮĿ!ıĮĲĮıЭİļĲĻд!
ĭĲЭķЮĲĮЯ-!ĮĲīĮįЭĴаб!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİвĿ!ĲЭ!«ĭīабаĩаıº!
гбаĩĲЮ/!ТĮĨįĮЮ!бЭĨаķĮЮ!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭ!ĳбаīаİĬЭĴ!
ĳаİļĭаĩЭĴļвĿ!вĳбаваı!ĩĩĮīг!īЮĵĮĶĮĴЭ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!
в!аĴīЮİįаЯ!ĩ!ЭбЮĲīг!ĲЭ!бĻĲįЮ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮваĩ/!

Q4ǀ2025 27

22%
ЩавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!IVįĩ/!3134Ī/

48 180 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

56,8%
ЩавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!IVįĩ/!3134Ī/

56 467 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

48,2%
ЩавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!IVįĩ/!3134Ī/

62 757 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

41,8%
ЩавĴ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!IVįĩ/!3134Ī/

76 452 
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ!

+С!вĴаĮıавĴļ!ЭбЮĲīĻ!ĩįİľķЮĲĻ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻЮ!бЭвдаīĻ!Į!ЦėЪ/!ЪĴЭĩįĮ!бЭввķĮĴЭĲĻ!ĳа!ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮı!вЮĴЮĩĻı!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭı-!ĩ!įаĴабĻд!ĲЭ!ıаıЮĲĴ!
бЭвķЮĴаĩ!ĳбЮīİЭĪЭİĮвļ!ĩ!ЭбЮĲīг!бЭĨаķĮЮ!ıЮвĴЭ/

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ+!ĩ!вЮĴЮĩĻд!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!ĩ!įİľķЮĩĻд!
īЮİаĩĻд!įİЭвĴЮбЭд

ХавįĩЭ ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!ėЮİаĩаЯ!!ЩЭЯаĲ
)ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЪЭīаĩаĪа!įаİļĶЭ*

ХХėĞ!«ХавįĩЭ-ЪĮĴĮº

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

3,1 ĳ/ ĳ.

56,8 %

ěЮĲĮĲĪбЭīвįĮЯ!įабĮīаб
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ТĮĨįаЮ!бЭĨаķЮЮ!
ĳбавĴбЭĲвĴĩа

ШİаĹЭīļ!
вīЮİįĮ-!įĩ/!ı

РбЮĲīЭĴабНĩЭбĴЭİ

Space 1 ĖЭİķгĪ 7 150 SMINEX II

AFIТЭİЮбЮĿ 6 444 L'Oreal I

Aspace ЦаĩавİаĨаīвįЭĿ4 388 SberDevices IV

FLEXITY ШЭĩЮİЮĶįЭĿ!ШİЭĭЭ4 000 ħĲīЮįв IV

Aspace ЧвĴЭĲįĮĲа 3 440 ЫЮİЮıЭĴĮįЭIII

Q4ǀ2025 28

ТĚĖНĚУ!ЩРĖЧğĚУ!ШЩЧЪЫЩРЦЪЫСР;!ЪШЩЧЪ
С!вЮĪıЮĲĴЮ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!ĲЭĨİľīЭİЭвļ!вдаĬЭĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!в!бĻĲįаı!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮваĩ/!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ!вавĴЭĩĮİа!48&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĳбЮīĻīгĹĮı!Īаīаı/!
ЦЭ!3137!Īаī!ıĻ!ĲЮ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı!ĭĲЭķĮĴЮİļĲаĪа!ĩвĳİЮвįЭ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!

ěĮīЮб!вĳбавЭ!ǀIT

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

160 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ЪгııЭ!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!

ХавįĩĻ, 2020ǀ3136!ĪĪ/-!įĩ/!ı
ЦЭ!ITĮĲīгвĴбĮľ!ĳбĮдаīĮİвĿ!вЭıĻЯ!ĨаİļĸаЯ!аĨĺЮı!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ǀ42&!аĴ!ĩвЮЯ!вĴбгįĴгбĻ!вĳбавЭ/!
ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĩ!аĴбЭвİĮ!«ĚЫ!Į!ЫЮİЮįаıº!ĲЭĨİľīЭİвĿ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲĻЯ!вĳбав-!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĲĻЯ!įЭį!
įбгĳĲĻıĮ!вīЮİįЭıĮ!)3!511!ǀ5!499!įĩ/!ı*-!ĴЭį!Į!ЭбЮĲīаЯ!ĲЮĨаİļĸĮд!Ĩİаįаĩ!)75!ǀ67:!įĩ/!ı*/!С!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį-!
ĲЭĳбĮıЮб-!ĩ!ĮĲīгвĴбĮĮ!«ЪĴбаĮĴЮİļвĴĩа!0!ЦЮīĩĮĬĮıавĴļº!!вĳбав!ĩĻбав!ĭЭ!вķЮĴ!аīĲаЯ!įбгĳĲаЯ!вīЮİįĮ/

НбгĳĲЮЯĸĮЮ!вīЮİįĮ!ĩ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЮ!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯǀЭбЮĲīЭĴабаĩ-!3136!Ī/, %

42 24 20 6 5 3

ĚЫ!Į!ĴЮİЮįаı ЫабĪаĩİĿ!Į!īĮвĴбĮĨгĶĮĿ
ЪĴбаĮĴЮİļвĴĩа!0!ЦЮīĩĮĬĮıавĴļХЮīĮĶĮĲЭ!Į!ĵЭбıЭĶЮĩĴĮįЭ
ĝĮĲЭĲваĩĻЯ!вЮįĴаб ШбЭĩĮĴЮİļвĴĩЮĲĲĻЮ!вĴбгįĴгбĻ

2024 2025

ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ967!įĩ/!ı 8:3!įĩ/!ı

ХЮīĮЭĲĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ367!įĩ/!ı 447!įĩ/!ı

ШİаĹЭīļ!įбгĳĲЮЯĸЮЯ!вīЮİįĮ35!6:9!įĩ/!ı8!261!įĩ/!ı

ĚЦЫУЩУЪЦЧ-!ğЫЧ;
ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!Į!ıЮīĮЭĲĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!
ĳаįЭĭЭİĮ!бЭĭĲаĲЭĳбЭĩİЮĲĲгľ!īĮĲЭıĮįг!
ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!
ХЮīĮЭĲĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!гįЭĭĻĩЭЮĴ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ĩ!3136!
Īаīг!ĳаİаĩĮĲЭ!вīЮİаį!ĨĻİЭ!ĳİаĹЭīļľ!ıЮĲЮЮ!
447!įĩ/!ı/

ЩЭĭıЮб!вīЮİаį

-7%

-31%

-71%
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ
Q4ǀ2025

ЪĴаİįĲаĩЮĲĮЮ!ĪЭİЭįĴĮį!ǀĳбаĶЮвв-!ĩ!бЮĭгİļĴЭĴЮ!įаĴабаĪа!ĪЭİЭįĴĮįĮ!аĨĺЮīĮĲĿľĴвĿ!īбгĪ!в!īбгĪаı!Į!баĬīЭľĴвĿ!ĲаĩĻЮ!ǀĨаİļĸЮĪа!бЭĭıЮбЭ/!ЪаĩаįгĳĲавĴļ!ĴЭįĮд!ĴбЮĲīаĩ-!
įЭį!аĳĴĮıĮĭЭĶĮĿ!ĳабĴĵЮİЮЯ!ваĨвĴĩЮĲĲĮįаĩ-!бЭĭĩĮĴĮЮ!Light Industrial-!бЭĨаĴЭ!ĲЭī!ĽĵĵЮįĴĮĩĲавĴļľ!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!ĶЮĳаķЮį!ваĭīЭЮĴ!ĲаĩĻЯ!İЭĲīĸЭĵĴ!ĲЭ!вįİЭīвįаı!бĻĲįЮ!ǀ
Ĳаĩгľ!ĪЭİЭįĴĮįг/

D
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top me nowϊQueen

Glam rock
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ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

31,7
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!вįİЭīвįĮд 
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

2,3
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

2,2
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

10 800
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!įİЭвв!Р

бгĨ/0!įĩ/!ı0!Īаī

4,8
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭвв!Р

%

Q4ǀ2025 30

3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!
аĨĺЮįĴЭд!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!
гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/

1,6
ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
įİЭвв!Р

ıİĲ!įĩ/!ı

ЪНěРėģ
$бЮįабī`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
$бавĴ`ĩЭįЭĲвĮĮ
$вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĿ`вĴЭĩаį`ЭбЮĲīĻ

2 140
ЪбЮīĲĮЯ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻЯ!ĳİЭĴЮĬ-!
įİЭвв!Р-!ĲЮ!ĩįİľķЭĿ!ЦėЪ

бгĨ/0!įĩ/!ı0!Īаī1 800 ƿ2 500бгĨ/0!įĩ/!ı0!Īаī

ėĮЭĳЭĭаĲ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıаĪа!аĳЮбЭĶĮаĲĲаĪа!
ĳİЭĴЮĬЭ-!įİЭвв!Р-!ĲЮ!ĩįİľķЭĿ!ЦėЪ
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01 02 03

04 05

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!9&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вĴЭĨĮİĮĭĮбаĩЭİЭвļ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!!!!
21!911!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!
аĴбЭĬЭЮĴвĿ!ĩ!ĸĮбĮĲЮ!īĮЭĳЭĭаĲЭ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!
ЭбЮĲīĻ/!ЫЭį-!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!53&!įаııЮбķЮвįĮд!гвİаĩĮЯ!
ıЭбįЮĴĮбаĩЭİĮвļĲĮĬЮ!22!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī!
),47!ĳ/!ĳ/!Ī0Ī*/!

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!ĳİЭĩĲа!
бавİЭ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3136!Ī/!Į!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!īавĴĮĪİЭ!5-9&-!
ĳбЮĩĻвĮĩ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!3135!Ī/!ĲЭ!5!ĳ/!ĳ/!С!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲаį!
вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩĻĸİĮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĩ!įбгĳĲĻд!
ĨİаįЭд!)вĩĻĸЮ!51!ĴĻв/!įĩ/!ı*-!īаİĿ!įаĴабĻд!ĳа!ĮĴаĪЭı!
ĪаīЭ!īавĴĮĪİЭ!8&/!

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!īавĴĮĪİа!
бЮįабīĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ĳавİЮīĲЮЮ!26!İЮĴ!Į!вавĴЭĩĮİа!
ĨаİЮЮ!3-4!ıİĲ!įĩ/!ı!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!36&!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!3135!Ī/!ШбĮķĮĲаЯ!ĳаīаĨĲаЯ!īĮĲЭıĮįĮ!вĴЭİ!
ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ-!вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!
ĭЭįİľķЭİĮвļ!ĩ!3134-3135!ĪĪ/!

С!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!
ХавįаĩвįаĪа!бЮĪĮаĲЭ!ĨĻİа!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!
īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ЫЭį-!вĳбав!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!44&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!
3-3!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ!ƿİĮīЮб!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!
вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ-!ЮĪа!īаİĿ!вавĴЭĩĮİЭ!4:&!
аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ-!ķĴа!ĲЭ!4-6!ĳ/!ĳ/!ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!
ĭЭ!3135!Ī/!

НİľķЮĩĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!Light Industrial (LI)ĩ!Хавįаĩвįаı!
бЮĪĮаĲЮ!аĨİЭīЭľĴ!вдаĬĮıĮ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿıĮ!бЭĭĩĮĴĮĿ!
в вЮĪıЮĲĴаı!Big-Box/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!8&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/-!Э!īаİĿ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ƿĩĻбавİЭ!ĲЭ!24!ĳ/!ĳ/!ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!īавĴĮĪİа!бЮįабīĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!
)ЭĲЭİаĪĮķĲа!ĵабıЭĴг!Big-Box*/!ЫЭį-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĩĻбав!
ĲЭ!63&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!49:!ĴĻв/!įĩ/!ı/!
Ъĳбав!ĴЭįĬЮ!ĳаįЭĭЭİ!бавĴ!ĲЭ!66&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!
Į!вавĴЭĩĮİ!222!ĴĻв/!įĩ/!ı/!
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06
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЭ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!
ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĴбаĮĴЮİļĲĻд!ĴЮıĳаĩ!
Į!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ЫЭį-!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!вĲĮĭĮİавļ!ĲЭ!33&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!!!!!!!!!!!!!!!
в!3135!Ī/-!Э!вĳбав!ƿĲЭ!78&/!ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ЪЮĩЮбĲаЯ!
вĴаİĮĶЮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!6&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİЭ!
21!397!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĳİЭĩĲа!бавİЭ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3136!Ī/!Į!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭİЭвļ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!5-4&/!ЦЭ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аįЭĭЭİ!ĩİĮĿĲĮЮ!
ĩĻдаī!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ-!īаİĿ!įаĴабĻд!
вавĴЭĩĮİЭ!7:&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/
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НİľķЮĩĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ 2025!Ī/ 3136!Ī/

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!
3137!Ī/

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ
3138!Ī/

ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įĩ/!ı-!
įİЭввĻ!Р!'!B 1 840 031 2 293 805 2 400 000 1 600 000

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı-
įİЭввĻ!Р & B 3 259 301 2 189 696 1 900 000 2 500 000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-
įİЭвв!Р 11 800 10 800 10 600 11 700

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭвв!Р0,8% 4,8% 5,6% 5,1%

ШЩЧТЦЧę

Q4ǀ2025 32

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

С!3137!Ī/!вЮĪıЮĲĴ!ĳбаīаİĬĮĴ!бЭĭĩĮĩЭĴļвĿ!ĩ!гвİаĩĮĿд!ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!
ĴгбĨгİЮĲĴĲавĴĮ/!С!ĳЮбĩаı!ĳаİгĪаīĮĮ!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!вīЮбĬЭĲĲЭĿ!īЮİаĩЭĿ!
ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĬЮвĴįаĪа!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!ĵаĲЭ-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!
į!ĩаİЭĴĮİļĲавĴĮ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!Į!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ/!ЧīĲЭįа!ва!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲĻ!
3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĳİЭĩĲаЮ!вıĿĪķЮĲĮЮ!ĩĲЮĸĲĮд!ĵЭįĴабаĩ!īЭĩİЮĲĮĿ!ĲЭ!įİľķЮĩĻЮ!
ĮĲīĮįЭĴабĻ!вįİЭīвįаĪа!бĻĲįЭ!ХавįаĩвįаĪа!бЮĪĮаĲЭ-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!į!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĮ!
вĳбавЭ!Į!ĩĻıĻĩЭĲĮľ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!в!бĻĲįЭ/!Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!вĲĮĭĮĴвĿ!īа!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı!ĭЭ!вķЮĴ!вīЮбĬЭĲĲаЯ!
īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩ!ĳЮбĩаı!ĳаİгĪаīĮĮ/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳаįЭĬЮĴ!бавĴ!
īа!3-5!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЧīĲаЯ!Įĭ!įİľķЮĩĻд!ĳбĮķĮĲ!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĴЭĲЮĴ!ĩĩаī!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ!в!ĳЮбЮĲЮвЮĲĲĻıĮ!вбаįЭıĮ!ĩĩаīЭ!ĩ!3136!Ī/!
ėаĳаİĲĮĴЮİļĲа!ĲЭ!бавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!аįЭĬЮĴ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
аĨĺЮįĴаĩ-!вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!3135!Ī/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!ĩĻбЭвĴЮĴ!īа!6-7&-!аīĲЭįа!ĳĮįаĩĻЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ıаĪгĴ!ĨĻĴļ!īавĴĮĪĲгĴĻ!ĩ!ĳЮбĩаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!ĪаīЭ/ ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3137!Ī/!ĴЭįĬЮ!ĳаįЭĬЮĴ!ĩаİЭĴĮİļĲавĴļ-!вĲĮĭĮĩĸĮвļ!ĩ!ĳЮбĩаı!ĳаİгĪаīĮĮ!
īа!ıĮĲĮıЭİļĲаĪа!гбаĩĲĿ-!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!ĮĲīĮįЭĴаб!ĲЭ!гбаĩĲЮ!!!!!!!!!
21!711!бгĨ// įĩ/!ı/Īаī/

С!3138!Ī/!бĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩаЯīЮĴ!ĩ!ĵЭĭг!гвĴаЯķĮĩаĪа!
ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ/!Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĩĻбЭвĴЮĴ!īа!3-6!ıİĲ!įĩ/!ı/!
ėЮĩЮİаĳЮбĻ!ĭЭĿĩĿĴ!ĲаĩĻЮ!ĳбаЮįĴĻ-!ĩĩаī!įаĴабĻд!ĳбĮīЮĴвĿ!ĲЭ!3139-313:!ĪĪ/!
ЫЭį-!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!вĲĮĭĮĴвĿ!īа!2-7!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЩавĴ!
вĳбавЭ!Į!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!вĴбаĮĴЮİļĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩ!3137!Ī/!ĳбĮĩЮīгĴ!į!вĲĮĬЮĲĮľ!
īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!īа!6-2&/!ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩĻбЭвĴЮĴ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!
ĮĲĵİĿĶĮĮ!Į!вавĴЭĩĮĴ!22!811!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!!
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42% 30% 23% 5%

ЪЫРСНР!РЩУЦėģ
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!9&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!ĲЭ!21&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!бЮįабīĲĻı!
гбаĩĲЮı!ĳЮбĩаĪа!įĩЭбĴЭİЭ/!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!
аĴбЭĬЭЮĴвĿ!ĩ!ĸĮбĮĲЮ!īĮЭĳЭĭаĲЭ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!
ЭбЮĲīĻ/!ЦЭ!ĵаĲЮ!ĭЭıЮīİЮĲĮĿ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩ!3137!Ī/!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!вįаббЮįĴĮбгЮĴвĿ!ĩĲĮĭ!Į!в!вавĴЭĩĮĴ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
21!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!

10 800
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ+Ƽ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

3136!Ī/

10 600
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ+Ƽ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!
įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/

Q4ǀ2025 33

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ-!ĩįİľķЭĿ!аĨĺЮįĴĻ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ!)ĳа!įаİĮķЮвĴĩг!
ĩЭįЭĲвĮЯ*-!įİЭвв!Р-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!3135!Ī/!Į!3136!Ī/

3 300 
3 600 

3 900 

4 100 

5 500 

5 745 

8 950 

11 800 

10 800 
10 600 

11 700 

 3 000

 4 000

 5 000

 6 000

 7 000

 8 000

 9 000

 10 000

 11 000

 12 000

 13 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш3138Ш

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!įİЭвв!Р-!3128ǀ3138Ш-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

6% 31% 50% 13%

< 11 000 11 000ǀ13 000 13 000ǀ17 000 >17 000  

2024

2025

< 11 000 11 000ǀ13 000 13 000ǀ17 000 >17 000  

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 
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ĝРęģ!ЩРęСĚЫĚħ!ЪУТХУЦЫР!ğУЩУę!ШЩĚęХĜ!ЪЫРСЧН!РЩУЦėģ
ЦЭ!«ĭīабаĩаıº!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!аĴıЮķЭЮĴвĿ!ıЮĲļĸЭĿ!ĩаİЭĴĮİļĲавĴļ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĪаīЭ-!ĩ!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį!ĩ!ĳЮбĮаīĻ!«ĳЮбЮĪбЮĩЭº!!ЭıĳİĮĴгīЭ!ĭĲЭķЮĲĮЯ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!
вгĹЮвĴĩЮĲĲа!гĩЮİĮķĮĩЭЮĴвĿ/!ЫЭį-!ĩ!ĳЮбĮаī!3134-3135!ĪĪ/!īĮЭĳЭĭаĲ!ıЭįвĮıЭİļĲаĪа!Į!ıĮĲĮıЭİļĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вбЮīĲЮı!вавĴЭĩİĿİ!47&-!ĩ!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį!ĩ!3128-3131!ĪĪ/!ƿ7%. 
С!3136!Ī/!īĮЭĳЭĭаĲ!ıЭįвĮıЭİļĲаĪа!Į!ıĮĲĮıЭİļĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮЯ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!21!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ13%. 

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!įİЭвв!Р-!3128ǀ3136!ĪĪ/-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

 2 000

 4 000

 6 000

 8 000

 10 000

 12 000

 14 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 700

3 900

ėĮЭĳЭĭаĲ!ıЭįвĮıЭİļĲаĪа!Į!ıĮĲĮıЭİļĲаĪа!
ĭĲЭķЮĲĮĿ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĭЭ!Īаī+

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĲЭ!įаĲЮĶ!ĪаīЭ

ʚϷ˫˜ˠˮ˦˷˭˕˭˜Ϸˬ˨ˡ˟˜˨ˡ̄Ϸˬ˪˫˩ˬ˕Ϸ˗Ϸ͙͙͗͜Ϸ
˘˩˛ˮϷ˧˹Ϸˮ˗ˡ˛˜˦ˡϷ˫˩ˬ˭Ϸ˗˕ˤ˕˨ˬˡˡϷ˛˩Ϸ͛Ϊ͟ИϷ
ˡϷˬ˨ˡ˟˜˨ˡ˜Ϸˬ˭˕˗˩ˤϷ˛˩Ϸ˭˜ˤˮ˵˜˘˩Ϸˮ˫˩˗˨̄Ϸ
˗Ϸ͗͘Ϸ͗͗͟Ϸ˫ˮ˖ΩϷζϷˤ˗ΩϷ˧ϷζϷ˘˩˛ΩϷʮ˹˨˩ˤϷˡ˵˜˭Ϸ
˖˕˦˕˨ˬΪϷˡϷ˗Ϸ˧˩˧˜˨˭˜Ϸ˧˹Ϸ˨˕˖˦̃˛˕˜˧Ϸ
ˠ˕ˤ˫˜˪˦˜˨ˡ˜Ϸˬ˫˜˛˨˜ˢϷˬ˭˕˗ˤˡϷ˨˕Ϸ
˭˜ˤˮ˵˜˧Ϸˮ˫˩˗˨˜ΪϷ˪˫ˡϷ˾˭˩˧Ϸ˛ˡ˕˪˕ˠ˩˨Ϸ
ˠ˕˪˫˕˴ˡ˗˕˜˧˹˱Ϸˬ˭˕˗˩ˤϷ˛˩ˬ˭˕˭˩˲˨˩Ϸ
˴ˡ˫˩ˤΩϷʚ˩ˠ˧˩˟˨˩ΪϷ˧˹Ϸ˜˵˜Ϸˮ˗ˡ˛ˡ˧Ϸ
˨˜˖˩˦˷˴ˡ˜Ϸ˛˗ˡ˟˜˨ˡ̄Ϸ˪˩Ϸˮ˫˩˗˨̃Ϸˬ˭˕˗ˤˡϷ
ˡϷ˗˕ˤ˕˨ˬˡˡϷ˗Ϸ͙͙͗͝Ϸ˘˩˛ˮΩϷˇϷ˩˟ˡ˛˕̃ΪϷ
˲˭˩Ϸ˫˹˨˩ˤϷˬ˭˕˖ˡ˦ˡˠˡ˫ˮ˜˭ˬ̄Ϸ˗˩Ϸ˗˭˩˫˩ˢϷ
˪˩˦˩˗ˡ˨˜Ϸ˘˩˛˕ΩϷʚ˕ˤ˕˨ˬˡ̄Ϸ˗Ϸ͜И- 6% 
̄˗˦̄˜˭ˬ̄Ϸϙˠ˛˩˫˩˗˹˧ϚϷ˪˩ˤ˕ˠ˕˭˜˦˜˧Ϸ
˛˦̄Ϸ˫˕ˠ˗ˡ˭˩˘˩Ϸ˫˹˨ˤ˕ΪϷ˪˫˩ˬ˭˩Ϸ˨ˮ˟˨˩Ϸ
˗˫˜˧̄ΪϷ˲˭˩˖˹Ϸ˗ˬ˜Ϸˡ˘˫˩ˤˡϷ
˕˛˕˪˭ˡ˫˩˗˕˦ˡˬ˷ϷˤϷ˨˩˗˹˧Ϸ˫˜˕˦ˡ̄˧Ω

УĪаб!ėабаĵЮЮĩ
ХЮĬīгĲЭбаīĲĻЯ!ĳЭбĴĲЮб!

ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ!вįİЭīвįаЯ!
Į!ĮĲīгвĴбĮЭİļĲаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ

3 300

3 650 3 600

3 300

3 950

4 100

5 500

4 200

5 747

6 700

8  950

6 000

9 600

10 800

12 244
11 800

+С!īĮЭĳЭĭаĲЮ!гķĮĴĻĩЭľĴвĿ!ĳаįĩЭбĴЭİļĲĻЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ/
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ėЧěħ!ЪСЧĖЧėЦģЬ!ШěЧġРėУФ
С!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳİЭĩĲа!бавİЭ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!īавĴĮĪ!5-9&-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!5/!ĳ/!ĳ/!ĭĲЭķЮĲĮЮ!3135!Ī/!ЧīĲЭ!Įĭ!ĳбĮķĮĲ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ƿаĳĴĮıĮĭЭĶĮĿ!ĳабĴĵЮİЮЯ!
ваĨвĴĩЮĲĲĮįаĩ!Į!įбгĳĲЮЯĸĮд!ЭбЮĲīЭĴабаĩ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3136!Ī/!

ЪĴбгįĴгбЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ*)ĳа!įаİĮķЮвĴĩг!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ*-!įİЭвв!Р-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

4,8
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ

%

3136!Ī/

5,6
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
+СЭįЭĲвĮĿ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!в!īЭĴаЯ!īавĴгĳЭ!īа!42/23/3136!Ī/

70% 73% 70%
64%

24%
12% 18%

18%

6%

7%
5%

11%

8% 7% 7%

I įĩ/!3136!Ī/II įĩ/!3136!Ī/III įĩ/!3136!Ī/IV įĩ/!3136!Ī/

ĖİаįĮ!аĴ!51!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!31!111!įĩ/!ı!īа!51!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!аĴ!21!111!īа!31!111!įĩ/!ı

ĖİаįĮ!īа!21!111!įĩ/!ı

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭвв!Р-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ-!3128ǀ3138Ш

ęЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĩ!ваĩаįгĳĲавĴĮ!в!ĩĻдаīаı!
ĲЭ!бĻĲаį!įбгĳĲĻд!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!!!!!!!!!!!!!!!!!!
51!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĳбĮĩЮİĮ!į!бавĴг!ĩЭįЭĲвĮĮ/!ėаĳаİĲĮĴЮİļĲа!
ĲЭ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аįЭĭЭİа!ĩİĮĿĲĮЮ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!ваĩаįгĳĲаЯ!
ĳİаĹЭīĮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲī-!īаİĿ!įаĴабĻд!ĳа!ĮĴаĪЭı!
3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!38&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ/

С!3137!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ıаĬЮĴ!ĳаįЭĭЭĴļ!
ĩаİЭĴĮİļĲавĴļ/!ЫЭį-!ĩ!ĳЮбĩаı!ĳаİгĪаīĮĮ!3137!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
īавĴĮĪĲЮĴ!ĳĮįаĩаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!Īаī/!Са!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!
ĳбĮ!вıĿĪķЮĲĮĮ!ĽįаĲıĮķЮвįаĪа!ĵаĲЭ!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĨгīЮĴ!вĲĮĬЭĴļвĿ!Į!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!ĭЭĵĮįвĮбгЮĴвĿ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!6-7&/!

9,5%
8,5%

3,6% 3,5%

1,0%

3,4%

0,6% 0,8%

4,8%

5,6%
5,1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш3138Ш

С!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩĻĸİĮ!
įбгĳĲĻЮ!ĨİаįĮ!)вĩĻĸЮ!51!ĴĻв/!įĩ/!ı*-!īаİĿ!įаĴабĻд!
ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!īавĴĮĪİЭ!8&/!ШбĮ!ĽĴаı!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳİаĹЭīļľ!
īа!21!ĴĻв/!įĩ/!ı!ваįбЭĴĮİĮ!вĩаľ!īаİľ!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĲЭ!7!ĳ/!ĳ/!в!I įĩ/!3136!Ī/!С!IVįĩ/!ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĳаĿĩĮİавļ!ĨаİļĸЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ-!ĳİаĹЭīļ!
įаĴабĻд!ĲЭдаīĮĴвĿ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!аĴ!21!īа!31!ĴĻв/!įĩ/!ı-!
Įд!īаİĿ!ĩĻбавİЭ!6!ĳ/!ĳ/!в!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ/!С!3137!Ī/!ıĻ!
аĬĮīЭЮı!вадбЭĲЮĲĮĿ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲавĴĮ!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!
ĩЭįЭĲвĮĮ/!
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!īавĴĮĪİа!бЮįабīĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!26!İЮĴ/!ĦĬĲаЮ!ĲЭĳбЭĩİЮĲĮЮ!ХавįаĩвįаĪа!бЮĪĮаĲЭ!вадбЭĲĮİа!İĮīЮбвĴĩа!ĳа!аĨĺЮıг!ĩĩаīЭ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!42&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
аĴ!ĪаīаĩаĪа!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/

3136!Ī/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!ĴĻв/!įĩ/!ı-!įİЭввĻ!Р!& С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!3126ƿ3138Ш

2,4

2,3
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ıİĲ!įĩ/!ı

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĩĻбавİа!ĲЭ!
36&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЦЭ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
аįЭĭЭİ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ-!
вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!ĳЮбĮаī!
ЭĬĮаĴЭĬĲаĪа!вĳбавЭ!)3134-3135!ĪĪ/*/!

ЧīĲĮı!Įĭ!įİľķЮĩĻд!ĵЭįĴабаĩ!ĳаīīЮбĬįĮ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!3137!Ī/!вĴЭĲЮĴ!ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
аĨĺЮįĴаĩ!в!ĳЮбЮĲЮвЮĲĲĻı!вбаįаı!ĩĩаīЭ!ĩ!3136!Ī/!
ЫЭį-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ıаĬЮĴ!īавĴĮķļ!
3-5!ıİĲ!įĩ/!ı/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ėаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!)ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*!вавĴЭĩĮİЭ!
45&-!ķĴа!ĲЭ!25!ĳ/!ĳ/!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!3135!Ī/!ЪĴаĮĴ!
аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!īаİĿ!ıгİļĴĮĴЮıĳЮбЭĴгбĲĻдаĨĺЮįĴаĩ!
ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ĩĻбавİЭ!ĲЭ!22!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/-!ķĴа!вĩĿĭЭĲа!
в!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!įбгĳĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!
в!ıгİļĴĮĴЮıĳЮбЭĴгбĲаЯĳİаĹЭīļľ;!NK ШЭбį!ėаıаīЮīаĩа!3!
(СįгвСĮİİƿ9:!ĴĻв/!įĩ/!ı+*-!ЩĞ!ХЭĪĲĮĴ!НаİЮīĮĲа
)99!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!īбгĪĮд/!

Ыаĳ-6!įбгĳĲЮЯĸĮд!аĨĺЮįĴаĩ-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
ĩ!3136!Ī/-!вавĴЭĩĮİĮ!45&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!

Ыаĳ-6!įбгĳĲЮЯĸĮд!аĨĺЮįĴаĩ-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
ĩ!3136!Ī/-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

 500,0

 700,0

 900,0

 1100,0

 1300,0

 1500,0

 1700,0

 1900,0

 2100,0

 2300,0

 2500,0

ЦЭĭĩЭĲĮЮ!аĨĺЮįĴЭЪįİЭīвįЭĿ!ĳİаĹЭīļ-!
įĩ/!ı

ЧĨĺЮįĴ

NK ШЭбį!
ėаıаīЮīаĩа!3

412 500

ЧбĮЮĲĴĮб!ęЭĳЭī156 170

ЩЭвĳбЮīЮİĮĴЮİļĲĻЯ!
ĶЮĲĴб!Ozon )ЦаĩĻЮ!
СЭĴгĴĮĲįĮ*

136 842

Р3!ЧĨгдаĩа 124 574

VS ЦĮįаİļвįаЮ!3108 216

+ЧĨĹЭĿ!вįİЭīвįЭĿ!ĳİаĹЭīļ!аĨĺЮįĴЭ!вавĴЭĩİĿЮĴ!231!ĴĻв/!įĩ/!ı/
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ЪШЩЧЪ
Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!44&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/ ĥİЮįĴбаĲĲЭĿ!įаııЮбĶĮĿ!ƿĴбЭīĮĶĮаĲĲĻЯ!İĮīЮб!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!аĨĺЮıаĩ!вĳбавЭ/!

ЪадбЭĲЮĲĮЮ!ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!ĴгбĨгİЮĲĴĲавĴĮ!ĩ!3136!Ī/!
ĳбĮĩЮİа!į!вīЮбĬЭĲĲаıг!вĳбавг!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ/!ĝЭįĴабаı!ĳаīīЮбĬįĮ!вĳбавЭ!ĩ!3136!Ī/!
вĴЭİЭ!īЮİаĩЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ва!вĴабаĲĻ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!
įаııЮбĶĮĮ/

ЪıĿĪķЮĲĮЮ!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!ĵаĲЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ!ĩа!ĩĴабаЯ!
ĳаİаĩĮĲЮ!3137!Ī/-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!į!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĮ!вĳбавЭ!
ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ/!ЧīĲЭįа!вадбЭĲЮĲĮЮ!
ĬЮвĴįаЯ!ĽįаĲаıĮķЮвįаЯ!вĮĴгЭĶĮĮ!ĩ!ĳЮбĩаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!
3137!Ī/!ıаĬЮĴ!ĳаĩİĮĿĴļ!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ!
ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!
īа!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı/

2,2
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ+-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

3136!Ī/

1,9
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЮ!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ-!
įİЭввĻ!A & B-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!3136!Ī/
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BTS ЭбЮĲīЭBTS ĳбаīЭĬЭРбЮĲīЭШбаīЭĬЭЪгĨЭбЮĲīЭ

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!İĮīЮбвĴĩа!вĵЮбĻ!аĲİЭЯĲ-ĳбаīЭĬ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ-!ЭĬĮаĴЭĬĲĻЯ!вĳбав!3135!Ī/!ва!вĴабаĲĻ!
ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!ĭЭįаĲķĮİвĿ/!ėаİĿ!аĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!
ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!4:&-!
ķĴа!ĲЭ!4-6!ĳ/!ĳ/!ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!3135!Ī/!9:&!вĳбавЭ!
ва!вĴабаĲĻ!e-comm ĨĻİа!бЮЭİĮĭаĩЭĲа!аīĲĮı!įİľķЮĩĻı!
ĮĪбаįаıƿWildberries&Russ/!ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!
ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!вĲĮĭĮİЭвļ!)48!ĴĻв/!įĩ/!ı*!ĲЭ!3:&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ĖаİļĸЭĿ!ķЭвĴļ!вĳбавЭ!ва!вĴабаĲĻ!
аĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!ĨĻİЭ!ĮвķЮбĳЭĲЭ!ĩ!ЭĬĮаĴЭĬĲаı!3135!Ī/

С!3136!Ī/!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴĻ!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!аĴīЭĩЭİĮ!
ĳбЮīĳаķĴЮĲĮЮ!вīЮİįЭı!ЭбЮĲīĻ-!īаİĿ!įаĴабĻд!вавĴЭĩĮİЭ!87&-!
ķĴа!ĲЭ!41!ĳ/ ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!3135!Ī/-!įаĪīЭ!İĮīЮбĻ!
e-comm вЮĪıЮĲĴЭ!ЭįĴĮĩĲа!ĭЭįİľķЭİĮ!BTS вīЮİįĮ!)ĳаī!
įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!вбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!
вīЮİįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!25!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!35&!
ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!3135!Ī/

+ĖЮĭ!гķЮĴЭ!вīЮİаį!ĪЮĲЮбЭİļĲаĪа!ĳаīбĿīЭ/

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ+-!įİЭввĻ!Р!&С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!3126-3136!ĪĪ/-!ĴĻв/!įĩ/!ı
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ЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ

ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ХĲаĪаįЭĲЭİļĲĻЯ!бĮĴЮЯİ

ėбгĪаЮ

ěаĪĮвĴĮįЭ

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿ

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!ĴĮĳг!вīЮİаį-!įİЭввĻ!A & B-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ-!3131ǀ3136!ĪĪ/
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LIGHT INDUSTRIAL/!ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ!Ě!ЪШЩЧЪ
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Light Industrial ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īавĴĮĪİа!бЮįабīĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!ĩЮвļ!ĳЮбĮаī!ĲЭĨİľīЮĲĮЯ-!гĩЮİĮķĮĩĸĮвļ!ĲЭ!63&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ėаİĿ!ĵабıЭĴЭ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!вавĴЭĩĮİа!29&!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/-!ĳаįЭĭЭĩ!бавĴ!ĲЭ!5!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!Light Industrial ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
īавĴĮĪİа!:97!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Ъĳбав!ĲЭ!Light Industrial (LI*!ĩĻбав!ĲЭ!66&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!222!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ЪĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!
вадбЭĲĮİЭ!İĮīЮбвĴĩа!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ-!
вĵабıĮбаĩЭĩ!62&-!ķĴа!ĲЭ!24!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!3135!Ī/-!
Э!вĵЮбЭ!īĮвĴбĮĨгĶĮĮ!вĲĮĭĮİЭ!вĩаľ!īаİľ!ĲЭ!29!ĳ/!ĳ/-!вĴЭĩ!
ĩĴабĻı!įİľķЮĩĻı!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı/!С!3136!Ī/!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!
ĳбЮаĨİЭīЭİĮ!вīЮİįĮ!ĳбаīЭĬĮ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!64&!аĴ!аĨĹЮĪа!
аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ-!ĳаįЭĭЭĩ!бавĴ!ĲЭ!:!ĳ/!ĳ/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/

С!3137!Ī/!вЮĪıЮĲĴ!LIĳбаīаİĬĮĴ!ЭįĴĮĩĲа!бЭĭĩĮĩЭĴļвĿ-!
ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!į!бавĴг!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!Į!вĳбавЭ/!

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Mjhiu!Joevtusjbm-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!312:ǀ3136!ĪĪ/-!įĩ/!ı

Ыаĳ-6!įбгĳĲЮЯĸĮд!аĨĺЮįĴаĩ!Light Industrial-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!3136!Ī/-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

389
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Mjhiu!Joevtusjbm-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Ī/

111
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!Mjhiu!Joevtusjbm-!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Ī/

ЦЭĭĩЭĲĮЮ!аĨĺЮįĴЭ
ЪįİЭīвįЭĿ!ĳİаĹЭīļ-!
įĩ/!ı

ЧĨĺЮįĴ

ЫаıĮİĮĲа!ěЭЯĴ!
ĚĲīЭвĴбĮЭİ!ШЭбį

73 728

Industrial City 
НаİЮīĮĲа

73 423

Industrial City 
УвĮĳаĩа

43 925

Ě/СЧěТР!ШРЩН35 424

Parametr НгĩЮįĮĲа31 388
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50 000
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350 000
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450 000
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ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!Mjhiu!Joevtusjbm!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!
įаıĳЭĲĮЯ-!įİЭввĻ!Р'С-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!3136!Ī/

51%

23%

16%

6%
4% ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿ

ЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ

ėбгĪаЮ

ХĲаĪаįЭĲЭİļĲĻЯ!
бĮĴЮЯİ
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18,1
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!Mjhiu!Joevtusjbm-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ

%

3136!Ī/

13 180
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!Mjhiu!Joevtusjbm+-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!
Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ/

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!
ЭбЮĲīĻ!Mjhiu!Industrial-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ-!
3136!Ī/-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

LIGHT INDUSTRIAL/!СРНРЦЪĚħ!Ě!
НЧХХУЩğУЪНĚУ!ĜЪěЧСĚħ
СЭįЭĲвĮĿ!Į!įаııЮбķЮвįĮЮ!гвİаĩĮĿ!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!Light 
Industrial (LI)аĨİЭīЭľĴ!вдаĬĮıĮ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿıĮ!
в!ĵабıЭĴаı!Big-BoxƿĩЭįЭĲвĮĿ!ĩĻбавİЭ-!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
ĳаįЭĭЭİЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!LI ĩĻбавİЭ!
ĲЭ!24!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/-!ķĴа!вĩĿĭЭĲа!в!ĩĩаīаı!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĲЮĭЭįаĲĴбЭįĴаĩЭĲĲĻдаĨĺЮįĴаĩ/!
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!8&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЧīĲаЯ!Įĭ!ĳбĮķĮĲ!вĲĮĬЮĲĮĿ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĿĩİĿЮĴвĿ!бавĴ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!
ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!бĻĲаį!LI аĨİЭīЭЮĴ!вĮİļĲаЯ!
ĩаİЭĴĮİļĲавĴļľ!ĩЭįЭĲвĮĮ!Į!įаııЮбķЮвįĮд!гвİаĩĮЯ-!
ķĴа!вĩĿĭЭĲа!в!ıЮĲļĸĮı!ıЭвĸĴЭĨаı!бĻĲįЭ/!

Q4ǀ2025 39

9%

73%

18%

 50 000

 60 000

 70 000

 80 000

 90 000

 100 000

 110 000

 120 000

 130 000

 140 000

 6 000

 7 000

 8 000

 9 000

 10 000

 11 000

 12 000

 13 000

 14 000

 15 000

 16 000

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

ĞЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī!Į!ĶЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı-!Light Industrial-!įİЭвв!Р-!ХавįаĩвįĮЯ!
бЮĪĮаĲ

< 12 000

12 000 ǀ15 000 

>15 000  

119 200
ĞЮĲЭ!ĳбаīЭĬĮ!Mjhiu!Joevtusjbm-!ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ

бгĨ/!0!įĩ/!ı

3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ!ЪРЦНЫ-ШУЫУЩĖĜЩТР!Ě!ěУЦĚЦТЩРėЪНЧФ!ЧĖěРЪЫĚ
С!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЭ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĴбаĮĴЮİļĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!вĳбавЭ/!ЫЭį-!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!вĲĮĭĮİавļ!ĲЭ!33&-!Э!вĳбав!ƿĲЭ!78&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!С!вĩĿĭĮ!в!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıаЯ!ĽįвĳЭĲвĮЮЯ!вĳбавЭ!ĩ!бЮĪĮаĲĻ!ĩ!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĿ!ĩ!ķЭвĴĮ!ĭЭįİľķЮĲĮĿ!
вīЮİаį!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!ĪаīЭ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĳбЮаĨİЭīЭİĮ!BTS аĨĺЮįĴĻ!)ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*-!
īаİĿ!įаĴабĻд!вавĴЭĩĮİЭ!92&-!ķĴа!ĲЭ!56!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!
ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!3135!Ī/!ЦЭ!бавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!аįЭĭЭİ!ĩİĮĿĲĮЮ!
ĩĩаī!аĨĺЮįĴаĩ!ĳаī!īĩЭ!įбгĳĲЮЯĸĮд!ıЭбįЮĴĳİЮЯвЭ-!īаİĿ!
įаĴабĻд!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
вавĴЭĩĮİЭ!56&/!

НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ-!ĩĩЮīЮĲĲĻıĮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
ĩ!3136!Ī/-!вĴЭİĮ!бЭвĳбЮīЮİĮĴЮİļĲĻЯ!ĶЮĲĴб!Ozon 
ШабаĸįĮĲа)231!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!ЩĞ!Wildberries 
)217!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!

718
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ

ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Ī/

236
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ+-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!ĴĮĳг!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!įİЭввĻ!A & B-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!3136!Ī/

19%

81%

ЪĳЮįгİĿĴĮĩĲĻЮ!
аĨĺЮįĴĻ

BTS аĨĺЮįĴĻ

ЪĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!ƿİĮīЮб!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!
ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!УЮ!īаİĿ!вавĴЭĩĮİЭ!3:&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!
вĳбавЭ/!СĴабĻı!įİľķЮĩĻı!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
вĴЭİ!ıĲаĪаįЭĲЭİļĲĻЯ!бĮĴЮЯİ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!35&!
ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ/!E-comm вĲĮĭĮİ!вĩаľ!īаİľ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲЭ!44!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!3135!Ī/!ЫЭįЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!вĩĿĭЭĲЭ!в!ĴЮı-!ķĴа!вĵЮбЭ!
аĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ!гīаĩİЮĴĩабĮİЭ!вĩаЯ!вĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįĮЮ!
ĳİаĹЭīĮ!ĩ!ЪЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ!ĩ!3134-3135!ĪĪ/!ШЭīЮĲĮЮ!
īЭĲĲаĪа!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳбĮĩЮİа!į!вĲĮĬЮĲĮľ!вбЮīĲЮЯ!ĳİаĹЭīĮ!
вīЮİįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĩ!вЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ!)ĩįİľķЭĿ!
e-comm*!ĲЭ!61&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ-!įİЭввĻ!A & B, 
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!3131ƿ3136!Ī/

20%

4% 8% 8% 5%
12%

17% 47%

5%

64%

46%

13%

15%

8%

66%

4%

20%

14% 0%

1% 9%

1%
2%

14% 27%

14% 7%

30%
29%

20% 14%
6% 8%

18% 24%
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ ěаĪĮвĴĮįЭ

ėбгĪаЮ ШбаĮĭĩаīвĴĩаЩĮĴЮЯİ

+ĖЮĭ!гķЮĴЭ!вīЮİаį!ĪЮĲЮбЭİļĲаĪа!ĳаīбĿīЭ/

НаıĳЭĲĮĿ ЧĨĺЮįĴ
ЫĮĳ!
вīЮİįĮ

ШİаĹЭīļ!
вīЮİįĮ-!
įĩ/!ı

DNS NK ШЭбį!ĠгĸЭбĻ!4BTS 
ШбаīЭĬЭ

45 250

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲаРīıĮбЭİ!ХЭбļĮĲаРбЮĲīЭ 24 545

НаĲĵĮīЮĲĶĮЭİļĲаШЪН!ĠгĸЭбĻ ШбаīЭĬЭ13 157

Ыаĳ-4!įбгĳĲЮЯĸĮд!вīЮİįĮ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ-!3136!Ī/
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ!ЪРЦНЫ-ШУЫУЩĖĜЩТР!Ě!ěУЦĚЦТЩРėЪНЧФ!ЧĖěРЪЫĚ
С!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!вĴЭĨĮİĮĭĮбаĩЭİЭвļ!Į!ĲЭдаīĮİЭвļ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!21!311!ƿ21!811!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!!СЭįЭĲвĮĿ!ĳİЭĩĲа!бавİЭ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!
3136!ĪаīЭ!ĭЭ!вķЮĴ!бавĴЭ!īаİĮ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/!С!вĩĿĭĮ!в!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮЮЯ!вĳбавЭ!ĩа!ĩĴабаЯ!ĳаİаĩĮĲЮ!3126 Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳаįЭĬЮĴ!
ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ-!Э!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĨгīгĴ!бЭвĴĮ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĮĲĵİĿĶĮĮ/

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!ĲЭķЭİЭ!
бЭвĴĮ!ĩа!II įĩ/!3136!Ī/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
īавĴĮĪ!5-4&-!гĩЮİĮķĮĩĸĮвļ!ĲЭ!4-5!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!3135!Ī/!ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!7:&!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĩ!ЪЮĩЮбĲаЯ!вĴаİĮĶЮ!вавĴЭĩĮİĮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вгĨЭбЮĲīĻ!
аĴ!аīĲаĪа!Įĭ!įбгĳĲЮЯĸĮд!ıЭбįЮĴĳİЮЯваĩ!Ozon.

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!
аĨİЭвĴĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вĲĮĭĮİЭвļ!ĲЭ!6&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/-!ķĴа!ĿĩİĿЮĴвĿ!вİЮīвĴĩĮЮı!
вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!бĻĲįЭ!ĳавİЮ!«ĳЮбЮĪбЮĩЭº!ĩ!3135!Ī/!

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!
įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ/

ʫ˕Ϸ˫˹˨ˤ˜Ϸˬˤ˦˕˛ˬˤ˩ˢϷ˨˜˛˗ˡ˟ˡ˧˩ˬ˭ˡϷʯ˕˨ˤ˭-
ʭ˜˭˜˫˖ˮ˫˘˕ϷˡϷʩ˜˨ˡ˨˘˫˕˛ˬˤ˩ˢϷ˩˖˦˕ˬ˭ˡϷ˗Ϸ͙͙͗͜Ϸ˘ΩϷ
˩˭˧˜˲˕˦˩ˬ˷Ϸˠ˕˧˜˛˦˜˨ˡ˜Ϸ˛˜˦˩˗˩ˢϷ˕ˤ˭ˡ˗˨˩ˬ˭ˡ l Ϸ˫˩ˬ˭Ϸ
˛˩˦ˡϷˬ˗˩˖˩˛˨˹˱Ϸ˪˦˩˵˕˛˜ˢϷˠ˕Ϸˬ˲˜˭Ϸ˩˪˭ˡ˧ˡˠ˕˳ˡˡϷ
ˬ˩˖ˬ˭˗˜˨˨ˡˤ˕˧ˡϷˡϷˤ˫ˮ˪˨˜ˢ˴ˡ˧ˡϷ˕˫˜˨˛˕˭˩˫˕˧ˡϷ
ˬ˗˩ˡ˱Ϸ˪˩˫˭˰˜˦˜ˢϷˡϷ˗˹˗˩˛˕Ϸ˲˕ˬ˭ˡϷˬ˗˩ˡ˱Ϸ˪˦˩˵˕˛˜ˢϷ
˗Ϸˬˮ˖˕˫˜˨˛ˮΩϷʬ˨˦˕ˢ˨-˫ˡ˭˜ˢ˦Ϸ˗Ϸˠ˨˕˲ˡ˭˜˦˷˨˩ˢϷ˧˜˫˜Ϸ
ˮ˛˩˗˦˜˭˗˩˫ˡ˦Ϸˬ˗˩̃Ϸ˪˩˭˫˜˖˨˩ˬ˭˷Ϸ˗Ϸˬˤ˦˕˛ˬˤˡ˱Ϸ
˪˦˩˵˕˛̄˱Ϸ˗Ϸ˫˜˘ˡ˩˨˜Ϸ˗Ϸ˕˟ˡ˩˭˕˟˨˹ˢϷ˪˜˫ˡ˩˛Ϸ
2023-͙͙͗͛Ϸ˘˘ΩΪϷ˲˭˩Ϸˬ˭˕˦˩Ϸ˩˛˨ˡ˧ϷˡˠϷ˰˕ˤ˭˩˫˩˗Ϸ
ˬ˨ˡ˟˜˨ˡ̄Ϸ˩˖˸˜˧˩˗Ϸˬ˪˫˩ˬ˕ΩϷʪ˹Ϸ˩˟ˡ˛˕˜˧ΪϷ
˲˭˩Ϸ˗Ϸ͙͙͗͝Ϸ˘ΩϷˬ˩˱˫˕˨ˡ˭ˬ̄Ϸ˾ˤˬ˪˕˨ˬˡ̄Ϸˬ˪˫˩ˬ˕Ϸ
˗Ϸ˫˜˘ˡ˩˨˹Ω

РĲīбЮЯ!Рıаваĩ
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!ĳаīбЭĭīЮİЮĲĮĿ!

CMWP ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+!ĩ!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪЮ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ

бгĨ/!0!
įĩ/!ı!0!Īаī

3136!Ī/

3136!Ī/

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЪЭĲįĴ-
ШЮĴЮбĨгбĪЮ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįаЯ!аĨİЭвĴĮ

4,3%

10 286

 3 000

 4 000

 5 000

 6 000

 7 000

 8 000

 9 000

 10 000

 11 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!įİЭвв!Р-!
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!
2020ǀ3136!ĪĪ/-!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

ЪĴбгįĴгбЭ!ĩЭįЭĲвĮĮ-!įİЭвв!Р-!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!Į!
ěЮĲĮĲĪбЭīвįЭĿ!аĨİЭвĴļ-!3136!Ī/

31%

69%

ШбĿıЭĿ!ЭбЮĲīЭ

ЪгĨЭбЮĲīЭ!
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ЪНěРėЪНРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ!Щĝ
ЩĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!Щĝ!аĨİЭīЭЮĴ!вдаĬĮıĮ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿıĮ!бЭĭĩĮĴĮĿ!в!ХавįаĩвįĮı!бЮĪĮаĲаı-!ķĴа!ĩĻбЭĬЭЮĴвĿ!ĩ!ĳаĩĻĸЮĲĲаЯ!вĴбаĮĴЮİļĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!вĲĮĬЮĲĮĮ!вĳбавЭ/!
ЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ!вадбЭĲĮİ!İĮīЮбвĴĩа!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ/!

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Щĝ!ĩĻбавİа!ĲЭ!54&!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!Са!ıĲаĪаı!ĴЭįЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!
ĳбаīĮįĴаĩЭĲЭ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!
)ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*-!вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!
ĭЭįİľķЭİĮвļ!ĩ!3134-3135!ĪĪ/!ЫЭį-!īаİĿ!BTS аĨĺЮįĴаĩ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!Щĝ!вавĴЭĩİĿЮĴ!76&/

Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ваįбЭĴĮİвĿ!ĲЭ!56&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĬĮаĴЭĬĲĻı!3135!Ī/!
ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĩĿĭЭĲа!в!авĩаЮĲĮЮı!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ-!įаĴабĻЮ!ĨĻİĮ!ЭбЮĲīаĩЭĲĻ0įгĳİЮĲĻ!
ĩ!3134-3135!ĪĪ/!ЪĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĩ!3137!Ī/!ıĻ!аĬĮīЭЮı!
вадбЭĲЮĲĮĿ!ĽįвĳЭĲвĮĮ!вĳбавЭ!ĩ!бЮĪĮаĲĻ-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!
į!бавĴг!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/!!

7,1
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!Щĝ-!!
įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

3136!Ī/

4,3
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!Щĝ-!įİЭввĻ!Р!'!C

ıİĲ!įĩ/!ı

3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ЪĴбгįĴгбЭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!ĴĮĳг!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!аĨĺЮįĴаĩ-!įİЭввĻ!Р!&С-!Щĝ-!3136!Ī/

ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЭı!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ-!
įİЭввĻ!A & B-!Щĝ-!3131ƿ3136!ĪĪ/

35%

65%

ЪĳЮįгİĿĴĮĩĲĻЮ!аĨĺЮįĴĻBTS аĨĺЮįĴĻ

9% 6% 11% 9% 5% 5%

27% 39% 33%
51% 62%

42%

3%
2% 2%7%

18% 16%

9%
6%

8%5%

6%
5% 2%

7%11%

12%
14%

11% 13%

13%

38%
23% 18% 15% 12%

25%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ėĮвĴбĮĨгĶĮĿЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİĚЫ

ěаĪĮвĴĮįЭ ėбгĪаЮ ШбаĮĭĩаīвĴĩа

ЩĮĴЮЯİ

ЧĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİ!ƿİĮīЮб!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!
ıаĹĲавĴЮЯ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/-!аīĲЭįа!īаİĿ!ĮĲīгвĴбĮĮ!
ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!ваįбЭĴĮİЭвļ!ĲЭ!31!ĳ/!ĳ/!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!ЧĴĲавĮĴЮİļĲаЮ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!
īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ва!вĴабаĲĻ!вĵЮбĻ!аĲİЭЯĲ-ĳбаīЭĬ!
вĴЭİа!аīĲаЯ!Įĭ!ĳбĮķĮĲ!вĲĮĬЮĲĮĿ!вбЮīĲЮЯ!ĳİаĹЭīĮ!вīЮİįĮ!
Щĝ!)27!ĴĻв/!įĩ/!ı*!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĲЭ!34&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!3135!Ī/-!Э!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!e-commƿĲЭ!55&/

СĴабĻı!İĮīЮбаı!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
вĴЭİЭ!вĵЮбЭ!ıĲаĪаįЭĲЭİļĲаĪа!бĮĴЮЯİЭ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!36&!
аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ-!ķĴа!ĲЭ!24!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ĭЭ!3135!Ī/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!įİЭввĻ!Р!'!С-!Щĝ-!3126ƿ3138Ш-!
ĴĻв/!įĩ/!ı

  500

 1 500

 2 500

 3 500

 4 500

 5 500

 6 500

 7 500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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НěĦğУСģУ!ěЧТĚЪЫĚğУЪНĚУ!ЬРĖģ!Щĝ
Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĩа!ĩвЮд!įİľķЮĩĻд!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨЭд!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĩĻбавİа!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!аĴ!4!īа!9!бЭĭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3024Ī/!ĚвįİľķЮĲĮЮı!вĴЭİ!НбЭвĲаīЭбвįĮЯ!įбЭЯ-!
ĪīЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!89&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/

ЩавĴ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!įİľķЮĩĻд!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨЭд!Щĝ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĳаīīЮбĬЭĲ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTS 
аĨĺЮįĴаĩ!)ĳаī!įаĲįбЮĴĲаĪа!ĭЭįЭĭķĮįЭ*-!īаİĿ!įаĴабĻд!ĩ!вбЮīĲЮı!
вавĴЭĩĮİЭ!97&/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!ĩ!НбЭвĲаīЭбвįаı!įбЭЮ!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!вĵабıĮбаĩЭĲа!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ/

С!СабаĲЮĬвįаЯ!Į!ЪĩЮбīİаĩвįаЯ!аĨİЭвĴĿд!įİľķЮĩĻı!
ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!бЮĪĮаĲЭд!
вĴЭİЭ!вĵЮбЭ!аĲİЭЯĲ-бĮĴЮЯİЭ-!вĵабıĮбаĩЭĩ!ĩ!вбЮīĲЮı!89&!аĴ!
аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ/!С!авĴЭİļĲĻд!įİľķЮĩĻд!дЭĨЭд!Щĝ!
ıĲаĪаįЭĲЭİļĲĻЯ!бĮĴЮЯİ!ƿİĮīЮб!ĳа!аĨĺЮıг!вĳбавЭ-!ĳаįЭĭЭĩ!ĩ!
вбЮīĲЮı!бавĴ!ĲЭ!61&/!

66
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!вįİЭīвįĮд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!Щĝ-!!įİЭввĻ!Р!'!С

ıİĲ!įĩ/!ı

3136!Ī/

5
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!įİľķЮĩĻд!
İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨЭд!)ĲЮ!ĩįİľķЭĿ!
ХавįаĩвįĮЯ!бЮĪĮаĲ!Į!ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!
Į!ěЮĲĮĲĪбЭīвįгľ!аĨİЭвĴļ*-!įİЭвв!Р

%

3136!Ī/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

НİľķЮĩĻЮ!ĮĲīĮįЭĴабĻ!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨаĩ!Щĝ-!3136!Ī/

ЩЮĪĮаĲ ЧĨĹЮЮ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!
вįİЭīвįĮд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı

ЦаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įĩ/!ı

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!
Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!įĩ/!ı

ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!
бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаЭĹīЮЯ

СабаĲЮĬвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ

1 301 090 276 047 287 307 10 800 5,4%

ЩавĴаĩвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ

1 083 383 202 060 156 370 11 500 1,7%

НбЭвĲаīЭбвįĮЯ!
įбЭЯ

1 423 443 55 016 194 962 11 100 1,6%

ЪĩЮбīİаĩвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ

2 986 872 518 573 147 777 9 300 3,2%

ЦаĩавĮĨĮбвįЭĿ!
аĨİЭвĴļ

1 834 619 212 724 55 859 9 800 12,2%

Са!ĩвЮд!įİľķЮĩĻд!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨЭд!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩĻбавİЭ/!ЦЭĮĨаİļĸĮЯ!бавĴ!
гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳбаĮĭаĸЮİ!ĩ!ЦаĩавĮĨĮбвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!),!21-4!ĳ/!ĳ/!Ī0Ī*!ĭЭ!вķЮĴ!ĩĻдаīЭ!ĲЭ!бĻĲаį!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ-!
įаĴабĻЮ!вĵабıĮбаĩЭİĮ!73&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!бЮĪĮаĲЮ/!С!СабаĲЮĬвįаЯ!аĨİЭвĴĮ!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĴЭįĬЮ!вĩĿĭЭĲ!в!гĩЮİĮķЮĲĮЮı!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ-!īаİĿ!įаĴабĻд!вавĴЭĩĮİЭ!:3&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ/!ЪĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!įİľķЮĩĻд!İаĪĮвĴĮķЮвįĮд!дЭĨЭд!Щĝ!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ĳаįЭĭЭİĮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!īа!26&!
Į!вĴЭĨĮİĮĭĮбаĩЭİĮвļ!ĲЭ!ĴЮįгĹĮд!гбаĩĲĿд/!



#MARKETBEAT

ЫЧЩТЧСРħ!ЦУėСĚĘĚХЧЪЫĤ
Q4ǀ2025

St
ay

inϘ
AliveϋBee Gees

Pop

ʭ˩
ˬ˦
ˮ˴
˕˭

˷˾
˭ˮ
ˡ˛˫ˮ̆ˡ̃ ˪̃ˬ˨ˡ˧˩ ˟˨ ˩̠ ˪˦ ˜s

˦l ˬ˭
#̃Mar

ke
tb

ea
t



#MARKETBEAT Q4ǀ2025 45

ЩĚЫУФě

3136!Ī/
ХЧЪНСР

6,8
ЧĨĹЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд+

ıİĲ!įĩ/!ı

211
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!įĩ/!ı

9,7
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд+

%

#бЮįабī`ĲаĩаĪа`вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ
#вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЮ`ĳаĩЮīЮĲĮЮ
#вĲĮĬЮĲĮЮ`ЭįĴĮĩĲавĴĮ`ĨбЮĲīаĩ

6,8

+ĝабıЭĴĲĻЮ!ĴабĪаĩĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!ƿаĨĺЮįĴĻ!ĴабĪаĩаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ-!аĨİЭīЭľĹĮЮ!įаĲĶЮĳĶĮЮЯ!
Į!ĲЭдаīĿĹĮЮвĿ!ĩ!ĳбаĵЮввĮаĲЭİļĲаı!гĳбЭĩİЮĲĮĮ
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01 02 03

04

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!Щĝ!
вавĴЭĩĮİ!746!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĨаİļĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
3135!Ī/!ĲЭ!96&/!ЦЭ!бавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!аįЭĭЭİ!ĩİĮĿĲĮЮ!
ĽĵĵЮįĴ!«аĴİаĬЮĲĲĻд!аĴįбĻĴĮЯº-!įаĴабĻЯ!
ĵĮįвĮбаĩЭİвĿ!įЭį!ĩ!ХавįĩЮ-!ĴЭį!Į!ĩ!бЮĪĮаĲЭд/!

3136!Ī/!дЭбЭįĴЮбĮĭгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮı!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!вадбЭĲЮĲĮЮı!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ıаīЮİĮ!
ĳаĩЮīЮĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/!
ЦЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!3136!Ī/!бавĴ!аĨабаĴЭ!баĭĲĮķĲаЯ!
ĴабĪаĩİĮ!ĲЭдаīĮİвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!ĮĲĵİĿĶĮĮ/!ШаĩĻĸЮĲĮЮ!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ-!ĩĻĭĩЭĲĲаЮ!бавĴаı!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!аĬĮīЭĲĮЯ-!ĲЭĨİľīЭİавļ!ĩ!аįĴĿĨбЮ/

Н!įаĲĶг!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд+!ХавįĩĻ!īавĴĮĪ!:-8&-!
ķĴа!ĲЭ!3-5!!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!3135!Ī/!ЩавĴ!īаİĮ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вĴЭİ!вİЮīвĴĩĮЮı!бЮįабīĲаĪа!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĴЮıĳаĩ!ĩĻдаīЭ!
ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ/

С!3136!Ī/!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбаĩ!
аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!
ĳбавİЮĬĮĩЭİавļ!ĩ!ĨаİļĸĮĲвĴĩЮ!ĲЮīЮİļ-!ĲЭķĮĲЭĿ!
в!вЮбЮīĮĲĻ!ıЭĿ/!С!аĴīЮİļĲĻЮ!ĲЮīЮİĮ!вĳЭī!
вавĴЭĩİĿİ!īа!-4&!Īаī!į!Īаīг/!ėĮĲЭıĮįЭ!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!
вадбЭĲЮĲĮЮı!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ıаīЮİĮ!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!
ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!Į!бавĴаı!īаİĮ!аĲİЭЯĲ-ĴабĪаĩİĮ/!

Q4ǀ2025 46

С!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!аĨЮвĳЮķЮĲĲавĴĮ!ХавįĩĻ!
ĴабĪаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīĿıĮ!ĩĻбав!ĲЭ!3&!ĳа!аĴĲаĸЮĲĮľ!
į!ĭĲЭķЮĲĮľ!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!622!įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/!
ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЮбЭĩĲаıЮбĲаЮ-!
ĳа!ЭīıĮĲĮвĴбЭĴĮĩĲĻı!аįбгĪЭı!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!бЭĭĨбав!
ĮĲīĮįЭĴабЭ!аĴ!59!īа!:43įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/

05 06
С!3136!Īаīг!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!ĩĻĸİа!49!ĲаĩĻд!
ĨбЮĲīаĩ-!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ!
Įд!įаİĮķЮвĴĩа!вĲĮĭĮİавļ!ĲЭ!33&/!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!
ĳа!ĩĻдаīг!ĲаĩĻд!ĮĪбаįаĩ!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!ĩĻваįаЯ!ĨЭĭаЯ!
ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĮĲīĮįЭĴаб!ĩЮбĲгİвĿ!
į!вбЮīĲĮı!ĭĲЭķЮĲĮĿı!312:ǀ3134!ĪĪ/!
ęĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĨбЮĲīаĩ!аĨĺĿĩĮİа!
а!ваįбЭĹЮĲĮĮ!ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ!ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ/

+!ĝабıЭĴĲĻЮ!ĴабĪаĩĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!ƿаĨĺЮįĴĻ!ĴабĪаĩаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ-!аĨİЭīЭľĹĮЮ!įаĲĶЮĳĶĮЮЯ!!!!!!!!!!!!!
Į!ĲЭдаīĿĹĮЮвĿ!ĩ!ĳбаĵЮввĮаĲЭİļĲаı!гĳбЭĩİЮĲĮĮ
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ХЧЪНСР

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ 6,8

ıİĲ!įĩ/!ı

Щĝ!(ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʦʩʢʚʫ)

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ

ШЩЧТЦЧę

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

2025 3137Ш

7,0
ıİĲ!įĩ/!ı

211
ĴĻв/!įĩ/!ı

164
ĴĻв/!įĩ/!ı

9,7
%

10,5
%

27,1
ıİĲ!įĩ/!ı

27,5
ıİĲ!įĩ/!ı

635
ĴĻв/!įĩ/!ı

400
ĴĻв/!įĩ/!ı

3136!Īаī!дЭбЭįĴЮбĮĭгЮĴвĿ!ıЭįвĮıЭİļĲĻı!в!3133!Ī/!аĨĺЮıаı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!ЦЭ!ĵаĲЮ!ĩĻваįаЯ!ĨЭĭĻ-!ĩ!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳа!Щĝ!īа!511!ĴĻв/!įĩ/!ı/!!
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд!ХавįĩĻ-!įаĴабЭĿ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!:-8&-!ĩĻбЭвĴЮĴ!ĲЭ!1-9!ĳ/!ĳ/Į!вавĴЭĩĮĴ!21-6&/

ШбĮıЮбĻ!аĨĺЮįĴаĩ-!аĬĮīЭЮıĻд!į!аĴįбĻĴĮľ!ĩ!3137!Ī/

Нгбвį!

ЫЩĞ!«ėРĝº

GLA ǀ25 ĴĻв/ įĩ/!ı!
ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ!

ЫЩĞ!«ĥįаШЭбįº

GLA ǀ24 ĴĻв/ įĩ/!ı!

ХавįĩЭ

ЫЩĞ!«НбЭвįĮº

GLA ǀ37 ĴĻв/ įĩ/!ı!

ХавįĩЭ

ХĝН!LAKES

GLA ǀ24 ĴĻв/ įĩ/!ı!

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership
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ęЭ!ĳЮбĩĻЮ!22!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!аĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!вавĴЭĩĮİ!
55,2ĴбİĲ!бгĨ/-!ķĴа!ĲЭ!10&!ĩĻĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!
ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ/!

С!ĴЮķЮĲĮЮ!3136!Ī/!бавĴ!аĨабаĴЭ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĲЭдаīĮİвĿ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!ĮĲĵİĿĶĮĮ-!ķĴа!ĪаĩабĮĴ!а!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ıаīЮİĮ!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!
ĳаįгĳЭĴЮİĿ/!ШаĩĻĸЮĲĮЮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ-!ĩĻĭĩЭĲĲаЮ!бавĴаı!
ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!аĬĮīЭĲĮЯ-!ĲЭĨİľīЭİавļ!ĩ!аįĴĿĨбЮ/

ЧĨабаĴ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ!ЮĬЮĪаīĲа!бЭвĴЮĴ-!Į!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!ĮľĲļ!3136!Ī/!
ЮĪа!īаİĿ!ĩ!аĨабаĴЮ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!вавĴЭĩĮİЭ!29&-!ķĴа!ĪаĩабĮĴ!
а!ıĮĪбЭĶĮĮ!вĳбавЭ!ĳаįгĳЭĴЮİĿ!ĲЭ!аĲİЭЯĲ-ĳİаĹЭīįĮ/

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

ĚĲĵİĿĶĮĿ-!&!Ī0ĪЩавĴ!аĨабаĴЭ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ-!&!Ī0Ī

10% 12% 13%
16% 18%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

0

10

20

30

40

50

60

2021 2022 2023 2024 2025

ШЧЫЩУĖĚЫУěĤЪНĚФ!ЩģЦЧН!

ЧĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĳа!ĪаīЭı-!Щĝ-!2021ǀ3136!ĪĪ/
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ĚвĴаķĲĮį;!ЩаввĴЭĴ-!РНĚЫ

2025

ĚĭıЮĲЮĲĮЮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĳа!ıЮвĿĶЭı-!Щĝ-!3134ǀ3136!ĪĪ/

ЧĨабаĴ
баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ-!ĴбİĲ!бгĨ/

ЧĨабаĴ!
ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ-!ĴбİĲ!бгĨ/

ėаİĿ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ
ĩ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİЮ-!&

max
аįĴĿĨбļ

2023 2024

6 7 8 9 1011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121 2 3 4 555,2
ЧĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!
ĴабĪаĩİĮ!)ЧЩЫ*-!ЩаввĮĿ

18
ėаİĿ!аĨабаĴЭ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ
ĩ!аĨабаĴЮ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!)ЧЩЫ*-
ЩаввĮĿ

ĚľĲļ!3136!Ī/

,4!ĳ/!ĳ/+10%ĴбİĲ!
бгĨ/

%

ħĲĩЭбļǀĲаĿĨбļ!3136!Ī/

*

+ėаİĿ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ!ĩ!аĨабаĴЮ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!бЭввķĮĴЭĲЭ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!ЩаввĴЭĴ!Į!РНĚЫ-
ėаİĿ!ĮĲĴЮбĲЮĴ-ĴабĪаĩİĮ!ĩ!3136!Ī/!īЭĲЭ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!ĮľĲļ/

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

++ЧĨабаĴ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!гįЭĭЭĲ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!ĲаĿĨбļ/!

**
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-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

2024 2025

НЭĴЮĪабĮĿ!
ЭбЮĲīЭĴабЭ

2024 2025 3137Ш

ĦĩЮİĮбĲĻЮ!
ĮĭīЮİĮĿ

+ 14ƿ18% + 8ƿ12%

ЧĨĹЮвĴĩЮĲĲаЮ!
ĳĮĴЭĲĮЮ

+ 13ƿ15% + 10ƿ14%

ĜвİгĪĮ + 14ƿ16% + 2ƿ6%

ЩЭĭĩİЮķЮĲĮĿ+ 7ƿ10% + 8ƿ10%

ШбаīгįĴĻ!ĳĮĴЭĲĮĿ+ 2ƿ4% + 5ƿ8%

НбЭваĴЭ!Į!
ĭīабаĩļЮ

+ 3% - 2ƿ4%

ЧīЮĬīЭ!Į!аĨгĩļ+ 1% - 7ƿ10%

ėЮĴвįĮЮ!ĴаĩЭбĻ- 3% - 4ƿ6%

ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!
Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭ

+ 3ƿ6% - 10ƿ20%

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 

ЧĖЧЩЧЫģ!ЩĚЫУФěУЩЧС

ĚĭıЮĲЮĲĮĿ!ĩ!ĳбЮīĳаķĴЮĲĮĿд!ĳаĴбЮĨĮĴЮİЮЯ!ĲЭĸİĮ!
аĴбЭĬЮĲĮЮ!ĩ!бавĴЮ!аĨабаĴЭ!бĮĴЮЯİЮбаĩ-!ĮıЮľĹĮд!
ĪЭвĴбаĲаıĮķЮвįгľ!Į!бЭĭĩİЮįЭĴЮİļĲгľ!ĲЭĳбЭĩİЮĲĲавĴļ-!
ĩ!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį!ЭбЮĲīЭĴабĻ!įЭĴЮĪабĮЯ!«ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!
Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭº!Į!«ЧīЮĬīЭ!Į!аĨгĩļº!вĴаİįĲгİĮвļ!
ва!вĲĮĬЮĲĮЮı!аĨабаĴЭ/
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ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ
Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭ

ėЮĴвįĮЮ!ĴаĩЭбĻ

НбЭваĴЭ!Į!ĭīабаĩļЮ

ШбаīгįĴĻ!ĳĮĴЭĲĮĿ

ЩЭĭĩİЮķЮĲĮĿ

ĜвİгĪĮ

ЧĨĹЮвĴĩЮĲĲаЮ!ĳĮĴЭĲĮЮ

ĦĩЮİĮбĲĻЮ!ĮĭīЮİĮĿ

ЧīЮĬīЭ!Į!аĨгĩļ

ЩавĴ!аĨабаĴЭ!бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд-!ХавįĩЭ-!ĮĲĵİĿĶĮĿ!)ĚШĞ*-!3135ƿ3136!ĪĪ/-!&!Ī0Ī

ЩавĴ!аĨабаĴЭ!бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд-!
ХавįĩЭ-!3135ƿ3136!ĪĪ/-!&!Ī0Ī

+ЦЭįаĳİЮĲĲĻЯ!бавĴ!аĨабаĴЭ!бЭввķĮĴЭĲ!ĲЭ!авĲаĩЮ!вбЮīĲĮд!ĭĲЭķЮĲĮЯ!Ī0Ī!

ĚĲĵİĿĶĮĿ!)ĚШĞ*

вĲĮĬЮĲĮЮ!аĨабаĴЭ

бавĴ!аĨабаĴЭ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!
ĮĲĵİĿĶĮĮ!)ĚШĞ*

бавĴ!аĨабаĴЭ!ĩĻĸЮ!гбаĩĲĿ!
ĮĲĵİĿĶĮĮ!)ĚШĞ*

ЧĖЧЩЧЫģ!ЩĚЫУФěУЩЧС
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Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĩ!ЩаввĮĮ!вавĴЭĩĮİ!746!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĨаİļĸЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!3135!Ī/!ĲЭ!96&/!ЦЭ!бавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!аįЭĭЭİ!
ĩİĮĿĲĮЮ!ĽĵĵЮįĴ!«аĴİаĬЮĲĲĻд!аĴįбĻĴĮЯº-!аĲ!
ĵĮįвĮбаĩЭİвĿ!įЭį!ĩ!ХавįĩЮ-!ĴЭį!Į!ĩ!бЮĪĮаĲЭд/!

ěĮīЮбЭıĮ!ĳа!įаİĮķЮвĴĩг!аĴįбĻĴĮЯ!ĩ!3136!Ī/!)ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
ХавįĩĻ*!вĴЭİĮ!ШбĮĩаİĬвįĮЯ!ĝЮīЮбЭİļĲĻЯ!аįбгĪ-!
ЪЮĩЮба-ęЭĳЭīĲĻЯ!ĝЮīЮбЭİļĲĻЯ!аįбгĪ!Į!ĞЮĲĴбЭİļĲĻЯ!
ĝЮīЮбЭİļĲĻЯ!аįбгĪ/

ėаİĿ!ХавįĩĻ!ĩ!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ЩаввĮĮ!
вавĴЭĩĮİЭ!44&-!ķĴа!ĲЭ!5!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!3135!Ī/

ТЮаĪбЭĵĮķЮвįаЮ!бЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!Щĝ-!3136!Ī/ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ+/!
ЩЧЪЪĚħ

50

ЦаĩаЮвĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!Щĝ-!3121ǀ2027ШĪĪ/-!įĩ/!ı

Q4ǀ2025

33
ėаİĿ!ХавįĩĻ!ĩ!аĨĺЮıЮ!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĳа!Щĝ!

3136!Ī/

%

635
3136!Ī/

ĴĻв/!
įĩ/!ı

ЧĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!Щĝ

+85%

,5!ĳ/!ĳ/

ЧĨĺЮįĴĻ ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!
аĴįбĻĴĻЮ!ĩ!3136!Ī/

ЪęĝЧ

ĜЩĝЧ

ШĝЧ

ĞĝЧ

ĦĝЧ

ЪНĝЧ

ЪĝЧ

ėСĝЧ

ХавįĩЭ

ЪЭĲįĴ-ШЮĴЮбĨгбĪ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

+С!Ĳаĩаı!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЮ!гķĴЮĲĻ!Ĵаİļįа!ĵЭįĴĮķЮвįĮ!аĴįбĻĴĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!
)ĴабĪаĩЭĿ!ĪЭİЮбЮĿ!īавĴгĳĲЭ!īİĿ!ĳавЮĹЮĲĮĿ!Į!бЭĨаĴЭЮĴ!ĳЮбĩЭĿ!ĴабĪаĩЭĿ!ĴаķįЭ*

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш

ХавįĩЭЩЮĪĮаĲĻ
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ЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ+/!ТУЧТЩРĝĚħ!ЧЫНЩģЫĚФ!С!ХЧЪНСУ
ĖаİļĸЭĿ!ķЭвĴļ!аĨĺЮįĴаĩ-!аĴįбĻĴĻд!ĩ!ХавįĩЮ!ĩ!3136!Ī/ƿбЭЯаĲĲаĪа!ĵабıЭĴЭ-!Įд!īаİĿ!вавĴЭĩĮİЭ!92&/
ЪЭıĻЮ!ıЭвĸĴЭĨĲĻЮ!ĳа!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲаЯ!ĳİаĹЭīĮ!аĴįбĻĴĮĿ;!ЫЩĞ!Avenue Sever)71!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!ХĝН!Botanica)3:!ĴĻв/!įĩ/!ı*/

ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!аĨĺЮįĴаĩ-!аĴįбĻĴĻд!ĩ!3136!Ī/!ĳа!ĵабıЭĴг-!ХавįĩЭТЮаĪбЭĵĮķЮвįаЮ!бЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!!ХавįĩЭ-!3136!Ī/!

1

2

13

ЩЮĪĮаĲЭİļĲĻЯ

ЧįбгĬĲаЯ

ЩЭЯаĲĲĻЯ

НбгĳĲЮЯĸĮЮ!аĨĺЮįĴĻ-!аĴįбĻĴĻЮ!ĩ!3136!Ī/-!ХавįĩЭ

GLA ǀ60 ĴĻв/ įĩ/!ı!

ЫЩĞ!Avenue Sever
GLA ǀ2:!ĴĻв/ įĩ/!ı!

ХĝН!Botanica

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

Avenue Sever

ЊГЗĴЕ!ĩЗĴЖГķĮ!ЍВĴЖĮЕĴ

Botanica

ęĜЊ

ЋГĨЕ
ЊГЗĴЕ!ĩЗĴЖГķĮ!ІĮĴĿĭļ

ЅЖĵВ

ЌЊЅ

Level ЍЖĮķВİļĲĻД

ЊГЗĴЕ!ĩЗĴЖГķĮ!ЅİıВĭ

ЅĝĚ!ЇВİГЖГĿ

ЊГЗĴЕ!ĩЗĴЖГķĮ!ЎЕīĮĲВ

Futura

ЏЖГīВ

ЂЕıГĴВ

ЇЖĮЗЊЕİİ

ЇВİГЖГĿ

GLA: <23!111!įĩ/!ı

GLA: 12 000ǀ51!111!įĩ/!ı

GLA: 40 000ǀ91!111!įĩ/!ı

+С!Ĳаĩаı!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЮ!гķĴЮĲĻ!Ĵаİļįа!ĵЭįĴĮķЮвįĮ!аĴįбĻĴĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!
)ĴабĪаĩЭĿ!ĪЭİЮбЮĿ!īавĴгĳĲЭ!īİĿ!ĳавЮĹЮĲĮĿ!Į!бЭĨаĴЭЮĴ!ĳЮбĩЭĿ!ĴабĪаĩЭĿ!ĴаķįЭ*
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РĲīбЮЯ!ĠгĩЭİаĩ
ЪĴЭбĸĮЯ!īĮбЮįĴаб!

ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ
ХЭбįЮĴĮĲĪаĩĻЮ!ĮввİЮīаĩЭĲĮĿ!

Į!бЭĭбЭĨаĴįЭ!įаĲĶЮĳĶĮЯ!
ĴабĪаĩаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ

211

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!ХавįĩЭ-!3131ǀ3137Ш-!ĴĻв/!įĩ/!ıЦЧСЧУ!ЪЫЩЧĚЫУěĤЪЫСЧ+/
ХЧЪНСР
ęЭ!23!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĲЭ!!бĻĲįЮ!ĴабĪаĩаЯ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ХавįĩĻ!вавĴаĿİавļ!28!аĴįбĻĴĮЯ-!
вгııЭбĲЭĿ!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!аĨĺЮįĴаĩ!
вавĴЭĩĮİЭ!322!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĩ!3!бЭĭЭ!ĳбЮĩĻĸЭЮĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!3135!Ī/!Į!ĿĩİĿЮĴвĿ!бЮįабīĲĻı!ĭĲЭķЮĲĮЮı!!
ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!5!ĪаīЭ/

С!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĴЮıĳаĩ!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĭЭĿĩİЮĲĲаЮ!į!аĴįбĻĴĮľ!
įаİĮķЮвĴĩа!аĨĺЮįĴаĩ-!бЮЭİĮвĴĮķĲĻЯ!ĳбаĪĲаĭ!ıЮĲļĸЮ/!
ЪгııЭбĲЭĿ!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!аĨĺЮįĴаĩ-!
аĬĮīЭЮıĻд!į!аĴįбĻĴĮľ!ĩ!3137!Ī/!вавĴЭĩİĿЮĴ!
275!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Q4ǀ2025 52

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!
įĩ/!ı

3136!Ī/

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш

14,9
ЪбЮīĲĮЯ!бЭĭıЮб!
ĲаĩаĪа!аĨĺЮįĴЭ

ĴĻв/!
įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

164
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ĴĻв/!
įĩ/!ı

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

12,4
ЪбЮīĲĮЯ!бЭĭıЮб!
ĲаĩаĪа!аĨĺЮįĴЭ

ĴĻв/!
įĩ/!ı

3136!Ī/

-22%

ʣ˕ˤ˩˨Ϸ˩Ϸ˪˦˕˭˰˩˫˧˜˨˨˩ˢϷ˾ˤ˩˨˩˧ˡˤ˜ΪϷˤ˩˭˩˫˹ˢϷ˗ˬ˭ˮ˪ˡ˭Ϸ˗Ϸˬˡ˦ˮϷ˗Ϸ˩ˤ˭̄˖˫˜Ϸ͙͙͗͝Ϸ˘˩˛˕ΪϷ˗˨˜ˬ˜˭Ϸˬ˗˩ˡϷ
ˤ˩˫˫˜ˤ˭ˡ˗˹Ϸ˗Ϸˠ˕˭̄˨ˮ˗˴ˮ̃ˬ̄Ϸ˴˕˱˧˕˭˨ˮ̃Ϸ˪˕˫˭ˡ̃ΫϷ˪˩ˤ˕Ϸ˧˕˫ˤ˜˭˪˦˜ˢˬ˹Ϸˮ˗˜˫˜˨˨˩Ϸ˗˜˛ˮ˭Ϸ˗Ϸˬ˲˜˭˜ΪϷ
˭˩˫˘˩˗˹˜Ϸ˳˜˨˭˫˹Ϸ˘˩˭˩˗̄˭Ϸ˧˕ˬ˴˭˕˖˨˹ˢϷ˫˜˗˕˨˴ΪϷ˛˜˦˕̄Ϸˬ˭˕˗ˤˮϷ˨˕Ϸ˭˫˜˨˛Ϸ˪˫ˡ˗˦˜˲˜˨ˡ̄Ϸ
˕ˮ˛ˡ˭˩˫ˡˡϷˡϷ˪˫˜˗˫˕˵˕̄Ϸˬ˗˩ˡϷ˭˩˫˘˩˗˹˜Ϸ˪˦˩˵˕˛ˡϷ˗Ϸ˪˫˩ˬ˭˫˕˨ˬ˭˗˕ΪϷ˘˛˜Ϸ˾˧˩˳ˡˡϷ
ˡϷ˟ˡ˗˩ˢϷ˩˪˹˭Ϸˬ˭˕˨˩˗̄˭ˬ̄Ϸˬˡ˦˷˨˹˧Ϸ˪˫˜ˡ˧ˮ˵˜ˬ˭˗˩˧Ω

ШбаĪĲаĭĝЭįĴ

+113%

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

+С!Ĳаĩаı!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЮ!гķĴЮĲĻ!Ĵаİļįа!ĵЭįĴĮķЮвįĮ!аĴįбĻĴĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!
)ĴабĪаĩЭĿ!ĪЭİЮбЮĿ!īавĴгĳĲЭ!īİĿ!ĳавЮĹЮĲĮĿ!Į!бЭĨаĴЭЮĴ!ĳЮбĩЭĿ!ĴабĪаĩЭĿ!ĴаķįЭ*

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/
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Н!įаĲĶг!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд*ХавįĩĻ!īавĴĮĪ!:-8&-!
ķĴа!ĲЭ!3-5!!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!3135!Ī/!ЩавĴ!īаİĮ!
вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!вĴЭİ!вİЮīвĴĩĮЮı!бЮįабīĲаĪа!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!ĴЮıĳаĩ!ĩĻдаīЭ!
ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ/!С!3137!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!бавĴ!гбаĩĲĿ!
ĩЭįЭĲвĮĮ!īа!21-6&-!ķĴа!вааĴĩЮĴвĴĩгЮĴ!ĭĲЭķЮĲĮĿı!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!3132ǀ3133!ĪĪ/

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!!ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд-!ХавįĩЭ-!3131ǀ3137ШĜЩЧСУЦĤ!СРНРЦЪĚĚ

Q4ǀ2025 53

8,4%

10,4%
10,9%

12,9%

7,3%

9,7%

10,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 3137Ш

ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ-!&

ĝЭįĴабĻ-!įаĴабĻЮ!ĨгīгĴ!ĩİĮĿĴļ!ĲЭ!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд!ХавįĩĻ!ĩ!3137!Ī/

10,5
ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!
аĨĺЮįĴЭд!ХавįĩĻ

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3137!Ī/

9,7
ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ
ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!
аĨĺЮįĴЭд!ХавįĩĻ

%

3136!Ī/

,3-5!ĳ/!ĳ/ +0,8ĳ/!ĳ/

ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

Сĩаī!ĲаĩĻд!
ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбаĩ

ЦЭİаĪаĩЭĿ
бЮĵабıЭ

ЧвĩаĨаĬīЮĲĮЮ!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĨбЮĲīЭıĮ-!įаĴабĻЮ!ĲЮ!вıаĪİĮ!
гīЮбĬЭĴļ!вĩаĮ!ĳаĭĮĶĮĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ

+ĝабıЭĴĲĻЮ!ĴабĪаĩĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!ƿаĨĺЮįĴĻ!ĴабĪаĩаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ-!аĨİЭīЭľĹĮЮ!
įаĲĶЮĳĶĮЮЯ!Į!ĲЭдаīĿĹĮЮвĿ!ĩ!ĳбаĵЮввĮаĲЭİļĲаı!гĳбЭĩİЮĲĮĮ.
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ШЧЪУġРУХЧЪЫĤ!ЫЧЩТЧСģЬ!ĞУЦЫЩЧС
С!3136!Ī/!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбаĩ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!
ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!ĳбавİЮĬĮĩЭİавļ!ĩ!ĨаİļĸĮĲвĴĩЮ!ĲЮīЮİļ-!
ĲЭķĮĲЭĿ!в!вЮбЮīĮĲĻ!ıЭĿ/!С!аĴīЮİļĲĻЮ!ĲЮīЮİĮ!вĳЭī!вавĴЭĩİĿİ!īа!-4&!Īаī!
į!Īаīг/!ėĮĲЭıĮįЭаĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!вадбЭĲЮĲĮЮı!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаЯ!ıаīЮİĮ!
ĳаĩЮīЮĲĮĿ!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ!Į!бавĴаı!īаİĮ!аĲİЭЯĲ-ĴабĪаĩİĮ/!

ЫбЭīĮĶĮаĲĲа!ĩа!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!ĩĻīЮİĿľĴвĿ!ĲЮвįаİļįа!ĳЮбĮаīаĩ-!įаĴабĻЮ!
дЭбЭįĴЮбĮĭгľĴвĿ!бавĴаı!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ/!ШаīбаĨĲЮЮ!а!бЮĭгİļĴЭĴЭд!бЭĨаĴĻ!ЫĞ!
ĩ!īЭĲĲĻЮ!ĳЮбĮаīĻ!ĩ!3136!Īаīг!ĲĮĬЮ;

ÅШаīĪаĴаĩįЭ!į!ĸįаİЮ
ЦЭĮĨаİļĸĮЯ!бавĴ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĩ!ĽĴаĴ!ĳЮбĮаī!ĳбĮĸЮİвĿ!ĲЭ!44ǀ45!ĲЮīЮİĮ-!
ĴбЭĵĮį!гĩЮİĮķĮİвĿ!ĲЭ!3&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĳбаĸİĻı!Īаīаı/!

ÅğЮбĲЭĿ!ĳĿĴĲĮĶЭ
ĥĴаĴ!ĳЮбĮаī!ĴбЭīĮĶĮаĲĲа!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĩЭĬĲĻı!ваĨĻĴĮЮı!īİĿ!бĮĴЮЯİЮбаĩ-!
аīĲЭįа!ĩ!3136!Īаīг!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲ!ĲЮĨаİļĸаЯ!вĳЭī!ĲЭ!2&!)59!ĲЮīЮİĿ*/!
ЧваĨЮĲĲавĴļľ!ĳЮбĮаīЭ!вĴЭİа!бЭĲĲЮЮ!ĲЭķЭİа!ĳбаıаЭįĶĮЯ!ĲЮĭЭīаİĪа!
īа!авĲаĩĲаĪа!ваĨĻĴĮĿ-!ĩ!бЮĭгİļĴЭĴЮ!ķЮĪа!бавĴ!ĳавЮĹЭЮıавĴĮ!ĲЭĨİľīЭİвĿ!
ĲЭ!57ǀ58!ĲЮīЮİЮ.

ÅЦаĩĻЯ!Īаī
С!ĲаĩаĪаīĲľľ!ĲЮīЮİľ!ĲЭĨİľīЭİавļ!ĳЭīЮĲĮЮ!ĴбЭĵĮįЭ-!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!ĳбаĸİĻı!Īаīаı!аĲ!вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!3&-!аīĲЭįа!ĩ!ĳбЮīĲаĩаĪаīĲĮЯ!ĳЮбĮаī!
(49ǀ62!ĲЮīЮİĿ*!ĳавЮĹЭЮıавĴļ!ĨĻİЭ!ĩĻĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİЮЯ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ!
ĩ!вбЮīĲЮı!ĲЭ!2&/!
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ШЧėТЧЫЧСНР!Н!ĠНЧěУ

ШЩУėЦЧСЧТЧėЦħħ
ЦУėУěħ

ğУЩЦРħ!
ШħЫЦĚĞР

ЪШРė!
ШЧЪУġРУХЧЪЫĚ

Nbmm!Joefy;!ĳавЮĹЭЮıавĴļ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбаĩ-!ХавįĩЭ-!2ǀ63!ĲЮīЮİĿ!3136!Ī/, Ī0Ī

ĚвĴаķĲĮį;!Focus Technologies

Q4ǀ2025
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ĜвбЮīĲЮĲĲĻЮ!īĮЭĳЭĭаĲĻ!ЭбЮĲīĲĻд!вĴЭĩаį!īİĿ!ĲаĩĻд!
ЭбЮĲīЭĴабаĩ!ĩ!ĴабĪаĩĻд!ĶЮĲĴбЭд!ХавįĩĻ!вгĹЮвĴĩЮĲĲа!
ĲЮ!ĮĭıЮĲĮİĮвļ/!

С!гвİаĩĮĿд!бавĴЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ!
Į!вадбЭĲĿľĹĮдвĿ!аĨĿĭЭĴЮİļвĴĩ!ĳЮбЮī!ĨЭĲįЭıĮ-!
ĩ!īаĪаĩабЭд!ЭбЮĲīĻ!ĳбЮīгвıаĴбЮĲЭ!ЮĬЮĪаīĲЭĿ!
ĮĲīЮįвЭĶĮĿ/

ʫ˕Ϸ˰˩˨˜Ϸ˗˹ˬ˩ˤ˩ˢϷ˖˕ˠ˹Ϸ͙͙͚͗ϋ͙͙͗͛Ϸ˘˩˛˩˗Ϸˬ˩˖ˬ˭˗˜˨˨ˡˤˡϷˬ˭˕˖ˡ˦ˡˠˡ˫˩˗˕˨˨˹˱Ϸ˭˩˫˘˩˗˹˱Ϸ˳˜˨˭˫˩˗Ϸ
˪˦˕˨ˡ˫˩˗˕˦ˡϷ˫˩ˬ˭Ϸˬ˭˕˗˩ˤϷ˗Ϸ˫˕ˢ˩˨˜Ϸ͟ϊ͘ ͗ИΩϷʚϷ˾˭˩˭Ϸ˪˜˫ˡ˩˛Ϸ˲˕ˬ˭˩Ϸˠ˕ˤ˦̃˲˕˦ˡˬ˷Ϸ˛˩˦˘˩ˬ˫˩˲˨˹˜Ϸ
˛˩˘˩˗˩˫˹Ϸ˕˫˜˨˛˹ϷˬϷ˜˟˜˘˩˛˨˩ˢϷˡ˨˛˜ˤˬ˕˳ˡ˜ˢϷ˗Ϸ͞ϊ͘ ͗ИΪϷ˲˭˩Ϸ˲˕ˬ˭ˡ˲˨˩Ϸ˩˖˜ˬ˪˜˲ˡ˗˕˦˩Ϸ
˟˜˦˕˜˧˹ˢϷˮ˫˩˗˜˨˷Ϸ˕˫˜˨˛˨˹˱Ϸˬ˭˕˗˩ˤϷ˕˫˜˨˛˩˛˕˭˜˦̃Ϸ˗Ϸ͙͙͗͜Ϸ˘ΩϷ
ʬ˛˨˕ˤ˩Ϸ˗Ϸ˨˩˗˹˱Ϸ˛˩˘˩˗˩˫˕˱Ϸ˫ˡ˭˜ˢ˦˜˫˹ΪϷ˗Ϸˬ˗̄ˠˡϷ
ˬϷ˭ˮ˫˖ˮ˦˜˨˭˨˩ˬ˭˷̃Ϸ˫˹˨ˤ˕ΪϷ˨˜Ϸ˗ˬ˜˘˛˕Ϸ˘˩˭˩˗˹Ϸ˪˩˛˭˗˜˫˟˛˕˭˷Ϸ
ˠ˕˪˫˕˴ˡ˗˕˜˧˹ˢϷˮ˫˩˗˜˨˷Ϸ˕˫˜˨˛˨˹˱Ϸ˪˦˕˭˜˟˜ˢΩ
ʚϷˬ˫˜˛˨˜˧Ϸ˫˩ˬ˭Ϸˬ˭˕˗˩ˤϷ˗Ϸ͙͙͗͜Ϸ˘˩˛ˮϷˬ˩ˬ˭˕˗ˡ˦Ϸ͜ϋ7%.

ĝĮįвĮбаĩЭĲĲĻЮ!ЭбЮĲīĲĻЮ!вĴЭĩįĮ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд!ХавįĩĻ!
)ĖУę!ĜğУЫР!ЦЧСģЬ+!Ě!ЩРФЧЦЦģЬ!ЫĞ*

ĜįЭĭЭĲĲĻЮ!īĮЭĳЭĭаĲĻ!ĵĮįвĮбаĩЭĲĲаЯ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĨİĮĭįĮ!į!&!аĴ!аĨабаĴЭ-!ĩĻбЭĬЮĲĲаıг!ĩ!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!ĳбĮ!īбгĪĮд!ıЮдЭĲĮĭıЭд!
ЭбЮĲīĲаĪа!ĳİЭĴЮĬЭ/

НЧХХУЩğУЪНĚУ!ĜЪěЧСĚħ
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+ЧĨĺЮįĴĻ-!ĩĩЮīЮĲĲĻЮ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!3!İЮĴ!)9!įĩЭбĴЭİаĩ*!īа!īЭĴĻ!ĳбаĩЮīЮĲĮĿ!
бЭвķЮĴаĩ/
++ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĥİЮįĴбаĲĮįЭ

ЫабĪаĩĻЮ!
ĶЮĲĴбĻ

ħįабĲĻЮ!
ЭбЮĲīЭĴабĻ

ЧĳЮбЭĴабĻ!
ĴабĪаĩаЯ!ĪЭİЮбЮĮ

ЦаĩĻЮ ,!бЭЯаĲĲĻЮ 3ƿ4% 5ƿ6%

ЪĴЭĨĮİĮĭĮбаĩЭĲĲĻЮ3ƿ4% 6ƿ7%

НİľķЮĩĻЮ 3ƿ4% 6ƿ10%

УĬЮĪаīĲЭĿ!ĮĲīЮįвЭĶĮĿ-!ĳбЮīгвıаĴбЮĲĲЭĿ!
ĩ!īаĪаĩабЭд!ЭбЮĲīĻ

ЫĮĳ!ЭбЮĲīЭĴабЭ ШİаĹЭīļ-!įĩ/!ı
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!ЦėЪ,
бгĨ/ / įĩ/!ı / Īаī!
)гвбЮīĲЮĲĲĻЯ!īĮЭĳЭĭаĲ*

ТĮĳЮбıЭбįЮĴ > 7 000 8 000 ǀ15 000

ЪгĳЮбıЭбįЮĴ 1 000 ǀ2 500 20 000 ǀ30 000

DIYĪĮĳЮбıЭбįЮĴ 15 000 ǀ20 000 8 000 ǀ17 000

ЩЭĭĩİЮįЭĴЮİļĲĻЯ!ĶЮĲĴб 2 000 ǀ3 500 10 000 ǀ18 000

НĮĲаĴЮЭĴб 2 500 ǀ5 000 6 000 ǀ13 000

ТĮĳЮбıЭбįЮĴ!ĖЫĮĥ++ 1 500 ǀ2 500 15 000 ǀ30 000

ĜĲĮĩЮбıЭĪ!īЮĴвįĮд!ĴаĩЭбаĩ 1 500 ǀ2 000 10 000 ǀ20 000

ĜĲĮĩЮбıЭĪ!вĳабĴĮĩĲĻд!ĴаĩЭбаĩ1 500 ǀ3 000 10 000 ǀ20 000

Fashion-ĿįабĿ > 1 000 10 000 ǀ20 000

ĝĮĴĲЮв!įİгĨĻ 1 500 ǀ3 000 9 000 ǀ20 000

ЩЮвĴабЭĲĻ 300 ǀ500 30 000 ǀ60 000

НЭĵЮ/įаĵЮЯĲĮ 50 ǀ150 70 000 ǀ130 000

ĝгīįабĴ 30 ǀ180 75 000 ǀ170 000

ęгİļĵĮĿ!ĠĮİĿЮĩЭ

ЪĴЭбĸĮЯ!īĮбЮįĴаб
ЩгįаĩаīĮĴЮİļ!īЮĳЭбĴЭıЮĲĴЭ
ЫабĪаĩЭĿ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ

Q4ǀ2025

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 
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Fashion ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īаıЭЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻРįвЮввгЭбĻ

ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭШЭбĵľıЮбĮĿ!Į!įавıЮĴĮįЭėЮĴвįĮЮ!ĴаĩЭбĻ ЩЭĭĩİЮķЮĲĮĿ

ТЮаĪбЭĵĮĿ!ĲаĩĻд!ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ!ĨбЮĲīаĩ-!3136!Ī/!

ЦаĩĻЮ!ĨбЮĲīĻ!ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ!ĳа!įЭĴЮĪабĮĿı-!3136!Ī/

ЦЧСģУ!ĖЩУЦėģ!
ЦР!ЩЧЪЪĚФЪНЧХ!ЩģЦНУ

Q4ǀ2025 56

Шаī!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį0ЭĲаĲваı!ĳаīбЭĭгıЮĩЭЮĴвĿ;!
ǀęЭĿĩİЮĲĮЮ!аĴ!аĵĮĶĮЭİļĲĻд!ĳбЮīвĴЭĩĮĴЮİЮЯ!ĨбЮĲīЭ!ĮİĮ!ЮĪа!ЭĩĴабĮĭаĩЭĲĲĻд!
īĮвĴбĮĨļľĴабаĩ<!
ǀЧĴįбĻĴĮЮ!ĳЮбĩаĪа!ıаĲаĨбЮĲīаĩаĪа!ıЭĪЭĭĮĲЭ!)ĨбЮĲī!бЭĲЮЮ!ĨĻİ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲ!
ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ!аĲİЭЯĲ!ĮİĮ!ĩ!ĵабıЭĴЮ!įабĲЮбЭ!ĩ!гĲĮĩЮбıЭĪЮ-!Ĳа!ĩĳЮбĩĻЮ!
ĭЭĳгвįЭЮĴ!ваĨвĴĩЮĲĲĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ*/!
С!ıаĲĮĴабĮĲĪ!ĨбЮĲīаĩ!ĩįİľķЭľĴвĿ!ĴаĩЭбĻ!ĸĮбаįаĪа!ĳаĴбЮĨİЮĲĮĿ-!ĴаĪīЭ!įЭį!
вĳЮĶĮЭİĮĭĮбаĩЭĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ-!бЮЭİĮĭгЮıĻЮ!ĮвįİľķĮĴЮİļĲа!ĩ!ĳбаĵĮİļĲĻд!ĴабĪаĩĻд!
ĳбЮīĳбĮĿĴĮĿд!)ĲЭĳбĮıЮб-!ЭĩĴаıаĨĮİĮ-!ıЮīĮĶĮĲвįĮЮ!ĮĭīЮİĮĿ-!įЭĲĶЮİĿбвįĮЮ!
ĳбĮĲЭīİЮĬĲавĴĮ*!Į!аĳЮбЭĴабĻ!аĨĹЮвĴĩЮĲĲаĪа!ĳĮĴЭĲĮĿ!ĮвįİľķЭľĴвĿ/

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership

ХЮĬīгĲЭбаīĲĻЮ!ĨбЮĲīĻЩаввĮЯвįĮЮ!ĨбЮĲīĻ

19
ЩаввĮЯвįĮд!ĨбЮĲīаĩ

СĻĸİа!ĲЭ!бĻĲаį!Щĝ!ĩ!3136!Ī/

19
ХЮĬīгĲЭбаīĲĻд!ĨбЮĲīаĩ

СĻĸİа!ĲЭ!бĻĲаį!Щĝ!ĩ!3136!Ī/

8%8% 8% 8% 5%52% 3%8%

С!3136!Īаīг!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!ĩĻĸİа!49!ĲаĩĻд!
ĨбЮĲīаĩ-!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ!Įд!įаİĮķЮвĴĩа!
ваįбЭĴĮİавļ!ĲЭ!33&/!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĳа!ĩĻдаīг!
ĲаĩĻд!ĮĪбаįаĩ!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!ĩĻваįаЯ!ĨЭĭаЯ!ĳбаĸİаĪа!
ĪаīЭ/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĮĲīĮįЭĴаб!ĩЮбĲгİвĿ!
į!вбЮīĲĮı!ĭĲЭķЮĲĮĿı!312:ǀ3134!ĪĪ/

ЪЭıаЯ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲĲаЯ!įЭĴЮĪабĮЮЯ!вбЮīĮ!ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ!
вĴЭİЭ!įЭĴЮĪабĮĿ!«Gbtijpoº!)62&*/!НЭĴЮĪабĮĮ!
«ЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻº-!«ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īаıЭº-!
«РįвЮввгЭбĻº-!«ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭº!
Į!«ШЭбĵľıЮбĮĿ!Į!įавıЮĴĮįЭº!вавĴЭĩİĿľĴ!9&/!

ЪбЮīĮ!ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ!ĩ!3136!Ī/-!īаİĿ!баввĮЯвįĮд!
вавĴЭĩĮİЭ!61&-!ķĴа!ĲЭ!4!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!3135!Ī/!
ЪбЮīĮ!ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!бĮĴЮЯİЮбаĩ!İĮīĮбгľĴ!аĳЮбЭĴабĻ!
Įĭ!ĚĴЭİĮĮ!Į!НĮĴЭĿ/
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ęĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!įаİĮķЮвĴĩа!ĨбЮĲīаĩ!аĨĺĿĩĮİа!
а!ваįбЭĹЮĲĮĮ!ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ+!ĳаī!ĩİĮĿĲĮЮı!
ĮĭıЮĲĮĩĸЮĪавĿ!бĻĲįЭ!Į!бавĴЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!
бЭвдаīаĩ/

ХĲаĪĮЮ!fashion-аĳЮбЭĴабĻ!ĲЮ!вıаĪİĮ!ЭīЭĳĴĮбаĩЭĴļвĿ!
į!ĲаĩĻı!гвİаĩĮĿı!Į!гīЮбĬЭĴļ!вĩаĮ!ĳаĭĮĶĮĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ-!
ĩ!бЮĭгİļĴЭĴЮ!ķЮĪа!29!ĨбЮĲīаĩ!аĨĺĿĩĮİĮ!ĮĲĵабıЭĶĮľ!
а!ĭЭįбĻĴĮĮ!ıЭĪЭĭĮĲаĩ/!

Н!ĨбЮĲīЭı-!ваįбЭĴĮĩĸĮı!вĩаЮ!ĳбĮвгĴвĴĩĮЮ!ĲЭ!бĻĲįЮ-!
ĴЭįĬЮ!аĴĲавĿĴвĿ!įЭĴЮĪабĮĮ!«ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!
Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭº-!«ШбаķЮЮº-!«ėЮĴвįĮЮ!ĴаĩЭбĻº!
Į!«ЫаĩЭбĻ!īİĿ!īаıЭº/

ЪЧНЩРġУЦĚУ!ШЩĚЪĜЫЪЫСĚħ

25
ЧĨĺĿĩĮİĮ!а!ваįбЭĹЮĲĮĮ!
ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ!ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ

3136!Ī/

57

+ЪаįбЭĹЮĲĮЮ!ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ!ƿķЭвĴĮķĲаЮ!ĮİĮ!ĳаİĲаЮ!ĭЭįбĻĴĮЮ!аĵĵİЭЯĲ!ıЭĪЭĭĮĲаĩ-!
ĳЮбЮдаī!ĩ!аĲİЭЯĲ/

Q4ǀ2025

ĖбЮĲīĻ!аīЮĬīĻ-!аĨĺĿĩĮĩĸĮЮ!а!ваįбЭĹЮĲĮĮ!вĩаЮĪа!ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ

ĖбЮĲī-!ĳбĮавĴЭĲЭĩİĮĩЭľĹĮЯ!вĩаľ!īЮĿĴЮİļĲавĴļ

ĖбЮĲīĻ!īЮĴвįĮд!ĴаĩЭбаĩ-!аĨĺĿĩĮĩĸĮЮ!а!ваįбЭĹЮĲĮĮ!вĩаЮĪа!ĳбĮвгĴвĴĩĮĿ

ĚвĴаķĲĮį;!Commonwealth Partnership 

72
ėаİĿ!FashionƿаĳЮбЭĴабаĩ!
ĩ!ĨбЮĲīЭд-!ваįбЭĹЭľĹĮд!
ĳбĮвгĴвĴĩĮЮ!ĲЭ!баввĮЯвįаı!бĻĲįЮ

3136!Ī/

%

ĨбЮĲīаĩ
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ėĮĲЭıĮįЭ!гįЭĭЭĲЭ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ-!ĲЭ!авĲаĩЮ!
ķĮвİЮĲĲавĴĮ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!12/12/3135/

ЧĨЮвĳЮķЮĲĲавĴļ!ĴабĪаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīĿıĮ+!ĳа!ЭīıĮĲĮвĴбЭĴĮĩĲĻı!аįбгĪЭı-!
ХавįĩЭ-!3136!Ī/-!įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/

ЦЧСРħ!ХЧЪНСР/
ШěЧġРėĚ!ЦР!ШУЩЪШУНЫĚСĜ

С!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!аĨЮвĳЮķЮĲĲавĴĮ!ХавįĩĻ!
ĴабĪаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīĿıĮ+!ĩĻбав!ĲЭ!3&!ĳа!аĴĲаĸЮĲĮľ!
į!ĭĲЭķЮĲĮľ!3135!Ī/!Į!вавĴЭĩĮİ!622!įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/!
ЩЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЮбЭĩĲаıЮбĲаЮ-!
ĳа!ЭīıĮĲĮвĴбЭĴĮĩĲĻı!аįбгĪЭı!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!бЭĭĨбав!
ĮĲīĮįЭĴабЭ!аĴ!59!īа!:43įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/

ЦЭĮĨаİļĸЮЮ!įаİĮķЮвĴĩа!аĨĺЮįĴаĩ-!аĬĮīЭЮıĻд!
į!аĴįбĻĴĮľ!ĩ!3137!Ī/-!ĲЭдаīĿĴвĿ!ĩ!Цаĩаıавįаĩвįаı!
аįбгĪЮ-!įаĴабĻЯ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!3136!Ī/!
ĿĩİĿЮĴвĿ!вЭıĻı!аĨЮвĳЮķЮĲĲĻı!ĴабĪаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīĿıĮ!
аįбгĪаı!ХавįĩĻ/

ЦРЧ!аĨİЭīЭЮĴ!ĨаİļĸĮı!ĳаĴЮĲĶĮЭİаı!īİĿ!бавĴЭ!вĳбавЭ!
ĲЭ!ĴабĪаĩĻЮ!аĨĺЮįĴĻ!ĩ!ĨİĮĬЭЯĸЮı!ĨгīгĹЮı/!
ЪбЮīĮ!ĵЭįĴабаĩ!ĳаĴЮĲĶĮЭİЭ;!ĳİЭĲĻ!ĳа!бЭĭĩĮĴĮľ!
ХавįĩĻ!Į!ĴбЭĲвĳабĴĲаĪа!įЭбįЭвЭ-!ĮĲĴЮĲвĮĩĲаЮ!
ĬĮİĮĹĲаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Į!ĨаİЮЮ!įаıĵабĴĲĻЮ!гвİаĩĮĿ
īİĿ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ĬĮİļĿ/
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ЧĨĺЮįĴĻ-!аĬĮīЭЮıĻЮ!į!аĴįбĻĴĮľ!
ĩ!3137!Ī/

ЧĨЮвĳЮķЮĲĲавĴļ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĴабĪаĩĻıĮ!
ĳİаĹЭīĿıĮ!ĵабıЭĴĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ-!
įĩ/!ı0ĴĻв/!ķЮİ/

48 943

3137Ш!Ī/

3136!Ī/

*С!бЭвķЮĴЮ!аĨЮвĳЮķЮĲĲавĴĮ!ĴабĪаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīĿıĮ!ĲЭ!3136!Ī/!Į!3137!Ī/!ĮвĳаİļĭаĩЭĲĻ!īЭĲĲĻЮ!
а!ķĮвİЮĲĲавĴĮ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĲЭ!12/12/3136-!ĩ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıĻЯ!бавĴ!ĭЭİаĬЮĲЭ!ĳİаĹЭīļ!аĨĺЮįĴаĩ-!
аĬĮīЭЮıĻд!ĩ!3137!Ī/

511
ЧĨЮвĳЮķЮĲĲавĴļ!ХавįĩĻ!ĴабĪаĩĻıĮ!
ĳİаĹЭīĿıĮ-!įĩ/!ı!0!ĴĻв/!ķЮİ/

įĩ/!ı!0!
ĴĻв/!ķЮİ

3136!Ī/

+2 %
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ĚвĴаķĲĮį;!ЩаввĴЭĴ-!Commonwealth Partnership 
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