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ЭКОНОМИКА
Q1  — 2025

Подобно тому, как вспышки на Солнце вызывают на Земле магнитные бури, 
внешние изменения в мире влияют на российскую экономическую ситуацию.
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+ЩаввĴЭĴ-!ĞĖ!Щĝ/
++ХЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįĮЯ!аĳбав!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ-!ЭĳбЮİļ!3136!ĪаīЭ/

2024

Ключевая 
ставка ЦБ**

17,5ЭКОНОМИКА
#внешний_фон

#кредитный_импульс

#стоп_перегрев

ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!Īаī

%

Индекс 
потребительских 
цен*

9,5

ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ-!&!
Ī0Ī

%

Рост ВВП**

4,3
%

Март 2025

21,0
%

10,3
%

2025П*

20,1
%

7,1
%

1,6
%
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С!2!įĩ/!3136!Ī/!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲЭĿ!ĳаİĮĴĮįЭ!ĖЭĲįЭ!
ЩаввĮĮ!аįЭĭЭİЭ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!бавĴЭ!ĶЮĲ!
ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!ĭЭ!вķЮĴ!гıЮĲļĸЮĲĮĿ!įбЮīĮĴĲаĪа!
ĮıĳгİļвЭ/
ШбĮ!ĽĴаı!ĲЭ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!бавĴЭ!ĶЮĲ!ĳаĩİĮĿİĮ!ĵЭįĴабĻ-!
ĲЮ!вĩĿĭЭĲĲĻЮ!в!ĳаİĮĴĮįаЯ!ĞĖ;!гįбЮĳİЮĲĮЮ!баввĮЯвįаЯ!
ĩЭİľĴĻ!Į!ĴгбĨгİЮĲĴĲавĴļ!ĩа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİЮ!ĩ!
įбгĳĲЮЯĸĮд!ĽįаĲаıĮįЭд!ıĮбЭ/

С!ĳЮбĩаı!įĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!ĴЮįгĹЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!ıЮвĿĶ!
į!ıЮвĿĶг!ĳаįЭĭĻĩЭİЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳавİЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲаĪа!
ĩвĳİЮвįЭ!ĩ!įаĲĶЮ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!С!ıЭбĴЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
īавĴĮĪ!гбаĩĲĿ!2-5&/!
ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!Īаī!į!Īаīг!ĳбĮ!ĽĴаı!
вавĴЭĩĮİ!21-4&-!ķĴа!ĿĩİĿЮĴвĿ!бЮįабīаı!в!ıЭбĴЭ!3134!
ĪаīЭ!ĩ!вĮİг!ĲЭįаĳĮĴЮİļĲаĪа!дЭбЭįĴЮбЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!)ĩ!
бЭвķЮĴ!ĳаĳЭīЭľĴ!бЮįабīĲĻЮ!гбаĩĲĮ!ĚШĞ!ĩ!5!įĩ/!3135!Ī/-!
вı/!ĪбЭĵĮį!ĲЭ!в/!7).

ЦЭ!ĭЭвЮīЭĲĮĮ!ЪаĩЮĴЭ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!
32!ıЭбĴЭ!3136!ĪаīЭ!įİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĨĻİЭ!ĩĲаĩļ!
вадбЭĲЮĲЭ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!32&!ĪаīаĩĻд/!
ШбаĪĲаĭĻ!ĳа!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįЮ!)31-2&!ĩ!вбЮīĲЮı!
ĭЭ!3136!Īаī*!ĨĻİĮ!вĲĮĬЮĲĻ/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!гķЭвĴĲĮįĮ!
бĻĲįЭ!аĬĮīЭľĴ!ĲЭķЭİЭ!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!
вĴЭĩįĮ!гĬЮ!ĩ!3136!Īаīг/

НбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!ĩ!ĲЭķЭİЮ!3136!ĪаīЭ!ĳбаīаİĬĮİ!
ĴбЮĲī!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĭЭ!вķЮĴ!ваįбЭĹЮĲĮĿ!įбЮīĮĴĲаĪа!
ĳабĴĵЮİĿ!įЭį!ĵĮĭĮķЮвįĮд-!ĴЭį!Į!ľбĮīĮķЮвįĮд!İĮĶ/
ЦаĩĻЮ!ıЭįбаĳбгīЮĲĶĮЭİļĲĻЮ!ıЮбĻ!ĞЮĲĴбаĨЭĲįЭ!ĨгīгĴ!
вīЮбĬĮĩЭĴļ!īЭİļĲЮЯĸĮЯ!бавĴ!įбЮīĮĴабвįаЯ!
ĭЭīаİĬЮĲĲавĴĮ!įбгĳĲЮЯĸĮд!įаıĳЭĲĮЯ/

ЩаввĴЭĴ!гĴаķĲĮİ!аĶЮĲįг!бавĴЭ!ССШ!ĭЭ!3135!Īаī/!
С!ĳбаĸİаı!Īаīг!баввĮЯвįЭĿ!ĽįаĲаıĮįЭ!ĳбаīаİĬЭİЭ!
бЭвĴĮ!аĳЮбЮĬЭľĹĮıĮ!ĴЮıĳЭıĮ!)бЮЭİļĲĻЯ!бавĴ!ССШ!ƿ
5-4&*-!ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!ĭЭ!вķЮĴ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!
аĴбЭвİЮЯ!Į!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ/!
С!2!įĩ/!3136!ĪаīЭ!ĳаĿĩĮİĮвļ!ĳбĮĭĲЭįĮ!ĳЮбЮдаīЭ!į!ĨаİЮЮ!
гвĴаЯķĮĩаıг!гıЮбЮĲĲаıг!ĽįаĲаıĮķЮвįаıг!бавĴг-!
аīĲЭįа!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻı!бĮвįаı!авĴЭЮĴвĿ!ĳбаīаİĬЮĲĮЮ!
аĴбĻĩЭ!вĳбавЭ!аĴ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЮĲĲĻд!ĩаĭıаĬĲавĴЮЯ/
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Ъ!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲЭĿ!ĩЭİľĴЭ!гįбЮĳĮİЭвļ!
ĲЭ!29&!ĲЭ!ĩаİĲЮ!гİгķĸЮĲĮĿ!ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!аĬĮīЭĲĮЯ/!
Нгбв!īаİİЭбЭ!вавĴЭĩĮİ!94-8!бгĨİЮЯ!ĩ!įаĲĶЮ!ıЭбĴЭ/!
ШбĮĲĮıЭĿ!ĩа!ĩĲĮıЭĲĮЮ!ĩĲЮĸĲЮĽįаĲаıĮķЮвįĮЮ!ĵЭįĴабĻ!
Į!ıЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįгľ!ĳаİĮĴĮįг!Щĝ-!гįбЮĳİЮĲĮЮ!
ıаĬЮĴ!ĲавĮĴļ!ĩбЮıЮĲĲĻЯ!дЭбЭįĴЮб/!ШбаĪĲаĭ!
ЭĲЭİĮĴĮįаĩ!ĞĖ!ƿ:6-3!бгĨİЮЯ!ĭЭ!īаİİЭб!ĩ!вбЮīĲЮı!
ĭЭ!3136!Īаī/
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Источники: Росстат, ЦБ РФ

Промежуточные итоги политики ЦБИНФЛЯЦИЯ. 
КОГДА МЕЧТА СТАНЕТ ЦЕЛЬЮ?

Q1—2025

С!ĲЭķЭİЮ!3136!ĪаīЭ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲЭĿ!ĳаİĮĴĮįЭ!ĖЭĲįЭ!
ЩаввĮĮ!аįЭĭЭİЭ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!бавĴЭ!ĶЮĲ!
ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!ĭЭ!вķЮĴ!гıЮĲļĸЮĲĮĿ!įбЮīĮĴĲаĪа!
ĮıĳгİļвЭ/

ШбĮ!ĽĴаı!ĲЭ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!бавĴЭ!ĶЮĲ!ĳаĩİĮĿİĮ!ĵЭįĴабĻ-!
ĲЮ!вĩĿĭЭĲĲĻЮ!в!ĳаİĮĴĮįаЯ!ĞĖ;!гįбЮĳİЮĲĮЮ!баввĮЯвįаЯ!
ĩЭİľĴĻ!įЭį!īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЯĵЭįĴаб!Į!ĴгбĨгİЮĲĴĲавĴļ!
ĩа!ĩĲЮĸĲЮЯ!ĴабĪаĩİЮ!ĩ!įбгĳĲЮЯĸĮд!ĽįаĲаıĮįЭд!ıĮбЭ!
įЭį!ĳбаĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻЯ!ĵЭįĴаб/!ėİĮĴЮİļĲавĴļ!Į!вĴЮĳЮĲļ!
ĩİĮĿĲĮĿ!ĲЭ!ĶЮĲĻ!ĩ!ЩаввĮĮ!ĽĴĮд!ĵЭįĴабаĩ!ĲЮ!ĳаīīЭЮĴвĿ!
ĴаķĲаıг!ĳбаĪĲаĭĮбаĩЭĲĮľ-!ĳаĽĴаıг!ĞЮĲĴбаĨЭĲį!
ĩĻĲгĬīЮĲ!īЮЯвĴĩаĩЭĴļ!ЮĹЮ!ĨаİЮЮ!įаĲвЮбĩЭĴĮĩĲа-!
ķĴаĨĻ!ĳбĮĨİĮĭĮĴļвĿ!į!ĶЮİĮ!ĳа!ĮĲĵİĿĶĮĮ!ĩ!3137!Īаīг/

ЩЮĸЮĲĮЮı!ĞĖ!ĩ!ıЭбĴЮ-!įЭį!Į!ĩ!ĵЮĩбЭİЮ-!вĴЭİа!
вадбЭĲЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!32&/

ЦЭ!ĭЭвЮīЭĲĮĮ!ЪаĩЮĴЭ!īĮбЮįĴабаĩ!ĖЭĲįЭ!ЩаввĮĮ!
32!ıЭбĴЭ!3136!ĪаīЭ!įİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĨĻİЭ!ĩĲаĩļ!
вадбЭĲЮĲЭ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!32&!ĪаīаĩĻд. 

ШавİЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲаĪа!ĩвĳİЮвįЭ!ĩ!įаĲĶЮ!3135!ĪаīЭ-!
ĩЮвļ!ĳЮбĩĻЯ!įĩЭбĴЭİ!3136!ĪаīЭ!ĴЮįгĹЭĿ!ĮĲĵİĿĶĮĿ!
ıЮвĿĶ!į!ıЮвĿĶг!ĳаįЭĭĻĩЭİЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ-!īавĴĮĪĲгĩ!
ĩ!ıЭбĴЮ!гбаĩĲĿ!1,4%/!ĚĲīЮįв!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĶЮĲ!Īаī!
į!Īаīг!ĳбĮ!ĽĴаı!вавĴЭĩĮİ!10,3%-!ķĴа!ĿĩİĿЮĴвĿ!
бЮįабīаı!в!ıЭбĴЭ!3134!ĪаīЭ!ĩ!вĮİг!ĲЭįаĳĮĴЮİļĲаĪа!
дЭбЭįĴЮбЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!)ĩ!бЭвķЮĴ!ĳаĳЭīЭľĴ!бЮįабīĲĻЮ!
гбаĩĲĮ!ĚШĞ!ĩ!5!įĩ/!3135!Ī/*/

ШбаĪĲаĭĻ!ĳа!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįЮ!)31-2&!ĩ!вбЮīĲЮı!
ĭЭ!3136!Īаī*!ĨĻİĮ!вĲĮĬЮĲĻ/!ĜķЭвĴĲĮįĮ!бĻĲįЭ!
аĬĮīЭľĴ!ĲЭķЭİа!ĶĮįİЭ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!
гĬЮ!ĩ!3136!Īаīг/

Инфляционные индикаторы, % г/г

Компоненты текущей инфляции, текущий индекс цен 
производителей, % к пред. месяцу

6

Вклад секторов в инфляцию

С!2 įĩ/!3136!Ī/!бавĴ!ĶЮĲ!ĲЭ!ĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ!
ĭЭıЮīİĮİвĿ-!Ĳа!авĴЭĩЭİвĿ!ĩĻваįĮı!ĩ!вĮİг!ıĮбаĩаЯ!
įаĲĺľĲįĴгбĻ!ĲЭ!вЮİļвįадаĭĿЯвĴĩЮĲĲĻд!бĻĲįЭд/!

ЦЮĳбаīаĩаİļвĴĩЮĲĲĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!ĳаįЭĭЭİ!ĲЭĮıЮĲļĸĮЯ!
бавĴ!ĭЭ!вķЮĴ!гįбЮĳİЮĲĮĿ!бгĨİĿ!Į!вĲĮĬЮĲĮĿ!вĳбавЭ!
ĲЭ!бĿī!ĴаĩЭбаĩ/!ĖаİЮЮ!вīЮбĬЭĲĲĻЯ!вĳбав-!ĩ!вĩаľ!
аķЮбЮīļ-!ĳбаīĮįĴаĩЭĲ!аĬĮīЭĲĮĿıĮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİЮЯ!
ĳа!гįбЮĳİЮĲĮľ!бгĨİĿ-!вıĿĪķЮĲĮľ!гвİаĩĮЯ!
ĳа!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮľ!Į!ĩаĭĩбЭĹЮĲĮľ!ĮĲавĴбЭĲĲĻд!
ĨбЮĲīаĩ/!ėаĳаİĲĮĴЮİļĲĻı!ĵЭįĴабаı!вĲĮĬЮĲĮĿ!
вĳбавЭ!вĴЭİЭ!ЭĲаıЭİļĲа!ıĿĪįЭĿ!ĭĮıЭ/

ЩавĴ!ĶЮĲ!ĲЭ!гвİгĪĮ!авĴЭЮĴвĿ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻı!
ĳбЮĮıгĹЮвĴĩЮĲĲа!ĭЭ!вķЮĴ!бавĴЭ!бЮЭİļĲĻд!ĭЭбĳİЭĴ!Į!
вадбЭĲĿľĹЮĪавĿ!īЮĵĮĶĮĴЭ!įЭīбаĩ/

(справочно)

ęЭ!3136-3138!ĪĪ/!ĳбĮĩЮīЮĲĻ!īЭĲĲĻЮ!
ĳбаĪĲаĭаĩ!ĞĖ!Į!ХĮĲĥį

Эльвира Набиуллина

Председатель ЦБ России

ʟ˵˜Ϸ˩˛ˡ˨Ϸ˰˕ˤ˭˩˫Ϸ- ˭˜ˤ˭˩˨ˡ˲˜ˬˤˡ˜Ϸˡˠ˧˜˨˜˨ˡ̄Ϸ
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Услуги Продовольственные товары

Непродовольственные товары Индекс цен производителей
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20,1%

14,3%

9,7%

4,3%5,6%
7,1%

9,5%
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%

10
2024

4
% %

Автокредиты

30

Годовой рост кредитования по сегментам, % г/г.

2023

Ипотека

КРЕДИТОВАНИЕ. 
ПОГАШЕНИЕ ИМПУЛЬСА.
НбЮīĮĴĲĻЯ!Įıĳгİļв!ĩ!ĲЭķЭİЮ!3136!ĪаīЭ!ĳбаīаİĬĮİ!ĴбЮĲī!
ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĭЭ!вķЮĴ!ваįбЭĹЮĲĮĿ!įбЮīĮĴĲаĪа!ĳабĴĵЮİĿ!įЭį!
ĵĮĭĮķЮвįĮд!İĮĶ-!ĴЭį!Į!įаıĳЭĲĮЯ/

ЪĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ!ĲЭ!ĭЭЮıĲаЮ!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮЮ!
ĩ!įабĳабЭĴĮĩĲаı!вЮĪıЮĲĴЮ!ĿĩİĿЮĴвĿ!аīĲĮı!Įĭ!įİľķЮĩĻд!
īЮĭĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻдĵЭįĴабаĩ/!ĖİЭĪаīЭбĿ!ĲаĩĻı!
ıЭįбаĳбгīЮĲĶĮЭİļĲĻı!ĲЭīĨЭĩįЭı!ĞĖ+!ĩ!аĴĲаĸЮĲĮĮ!
įбгĳĲĻд!įаıĳЭĲĮЯ!в!ĳаĩĻĸЮĲĲаЯ!īаİĪаĩаЯ!ĲЭĪбгĭįаЯ!Į!
ваĩаįгĳĲаЯ!ĭЭīаİĬЮĲĲавĴļľ!ĨаİЮЮ!61!ıİбī!бгĨ/!
ĳаĩĻĸЭЮĴвĿ!ĩЮбаĿĴĲавĴļ!вīЮбĬĮĩЭĲĮĿ!įбЮīĮĴĲаĪа!
ĮıĳгİļвЭ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĪаīЭ/
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% 14

52

Потребительские 
кредиты

% 42

%

Источник: ЦБ РФ, ЕМИСС 

19%

25

Кредиты 
юрлицам

%

9
Февраль
2025 г. 1% %41% 14%

Источники: Росстат, ЦБ РФ

*Указание Банка России от 16 декабря 2024 года № 6960-У. 
Действует с 1 апреля 2025 года
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Ипотечное 
жилищное 
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-20 000

-15 000

-10 000

-5 000
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5 000

10 000
Средства 
юридических лиц, 
млрд руб.

Прочие кредиты 
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Кредиты 
нефинансовым 
организациям, 
млрд руб.
Сальдо (с 1 января 
2024 г.), млрд руб.

16%
янв. 24

21%
ноя. 24

18%
июл. 24

0

+10 000

+5 000

-5 000

ĦбĮīĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ĝĮĭĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ

ШаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

ЧĴбĮĶЭĴЮİļĲаЮ!вЭİļīа!
)į!ĳбЮīĻīгĹЮıг!ĳЮбĮаīг*

НİľķЮĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ĞĖ!)вĳбЭĩаķĲа)

Ъ!ĳбаĩЮīЮĲĮЮı!ĬЮвĴįаЯ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!)ėНШ*!ĞЮĲĴбаĨЭĲįаı!ĵĮĭĮķЮвįĮЮ!İĮĶЭ!ĳавİЮīаĩЭĴЮİļĲа!вĲĮĬЭľĴ!ĴЮıĳĻ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!ĮĲЭбЭĹĮĩЭľĴ!
аĨĺЮı!īЮĳаĭĮĴаĩ/!ШбĮ!ĽĴаı!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳбаĶЮĲĴĲĻд!вĴЭĩаį!ĳа!īЮĳаĭĮĴЭı!ĲЮĪЭĴĮĩĲа!ĳаĩİĮĿİа!ĲЭ!ĴЮıĳĻ!бавĴЭ!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĩ!ĲЭķЭİЮ!ĪаīЭ/!ЪгııЭ!
вбЮīвĴĩ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĩ!ĨЭĲįаĩвįаЯ!вĮвĴЮıЮ!Щĝ!ĲЭ!2!ıЭбĴЭ!3136!Ī/!вавĴЭĩİĿİЭ!68-7!ĴбİĲ!бгĨ/!)ķĴа!ĩ!2-5!бЭĭЭ!ĳбЮĩĻĸЭЮĴ!бЭвдаīĲгľ!ķЭвĴļĨľīĬЮĴЭ!Щĝ!ĲЭ!3136!
Īаī*/!

НбЮīĮĴĲĻЯ!ĳабĴĵЮİļ!ĲЮĵĮĲЭĲваĩĻд!абĪЭĲĮĭЭĶĮЯ!ĳбаīаİĬЭЮĴ!гĩЮİĮķĮĩЭĴļвĿ!ĭЭ!вķЮĴ!бЭвĴгĹĮд!аĴбЭвİЮЯ!в!ĳаĩĻĸЮĲĲаЯ!īаİĪаĩаЯ!ĲЭĪбгĭįаЯ/!С!2!įĩ/!3136!Ī/!
вадбЭĲĿİавļ!гвĴаЯķĮĩаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!аĨĺЮıаĩ!įбЮīĮĴаĩЭĲĮĿ!абĪЭĲĮĭЭĶĮЯ/!ШбĮ!ĽĴаı!ĩ!3136!Ī/!įаıĳЭĲĮĮ!ĲЭķЭİĮ!ĩĻĩаīĮĴļ!īЮĲļĪĮ!ва!вķЮĴаĩ-!ķĴа!аĨĺĿвĲĿЮĴвĿ!
ĮвĳаİļĭаĩЭĲĮЮı!ЭĩЭĲваĩĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!ĳа!ĪавįаĲĴбЭįĴЭı/

Сальдо выданных кредитов и привлеченных клиентских средств в банковской системе РФ, млрд руб.

Кредиты и депозиты физлиц и организаций, прирост к 1 января 2024

ĿĲĩ/!35Įľİ. 24 ĿĲĩ/!36

ĿĲĩ/!35Įľİ. 24 ĿĲĩ/!36

(потребительское кредитование, 
автокредитование, прочие)

(финансовым организациям, индивидуальным 
предпринимателям, государственным 
структурам; прочие размещенные средства)
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ДЕНЕЖНАЯ МАССА. КЛЮЧ К РАЗГАДКЕ
ТбЭĵĮį!ĲЭ!вİЭЯīЮ!ĳавĴбаЮĲ!ĲЭ!авĲаĩЮ!вбЭĩĲЮĲĮĿ!ĳЮбĮаīаĩ!ĬЮвĴįаЯ!īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįĮ!ĩ!3125-3127!Į!3133-3135!ĪĪ/!ЩавĴ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ!ĳаĭĩаİĿЮĴ!ĳбаĮİİľвĴбĮбаĩЭĴļ!
бЭĭİĮķĮЮ!ĩ!ĳбĮбаīЮ!ĮĲĵİĿĶĮаĲĲĻд!ĵЭįĴабаĩ!ĩ!баввĮЯвįаЯ!ĽįаĲаıĮįЮ/!С!3136!Īаīг!ĴЮıĳ!бавĴЭ!īЮĲЮĬĲаЯ!ıЭввĻ!ĳбаīаİĬĮİ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаīīЮЯвĴĩĮЮı!ĬЮвĴįаЯ!ėНШ-!вавĴЭĩĮĩ!28-3&!Ī/0Ī/

Ключевая ставка ЦБ РФ, прирост денежной массы, 2014-2024 гг.

Источник: ЦБ РФ, Росстат

0%

5%

10%

15%

20%

25%

  0

 20 000

 40 000

 60 000

 80 000

 100 000

 120 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Безналичные средства, млрд руб.

Наличные деньги в обращении (денежный агрегат 
M0), млрд руб.

Прирост денежной массы* (М2), % год к году

Среднегодовая ключевая ставка ЦБ, % годовых

*Денежная масса (М0) является суммой наличных денег в обращении (М0) и 
безналичных денежных средств (в т.ч. средств на текущих счетах и депозитах)

ϙʮ˜ˠˮ˦˷˭ˡ˫ˮ̃˵ˡ˧Ϸˡ˨˛ˡˤ˕˭˩˫˩˧ΪϷˤ˩˭˩˫˹ˢϷ
˱˕˫˕ˤ˭˜˫ˡˠˮ˜˭Ϸˬ˩˗˧˜ˬ˭˨˩˜Ϸ˗˦ˡ̄˨ˡ˜Ϸˤ˫˜˛ˡ˭˕ˡϷ
˖̃˛˟˜˭˕˨˕Ϸˬ˪˫˩ˬΪϷ̄˗˦̄˜˭ˬ̄Ϸ˛˜˨˜˟˨˕̄Ϸ˧˕ˬˬ˕ΩϚ

— Эльвира Набиуллина, 
Председатель ЦБ РФ

ęЭıЮīİЮĲĮЮ!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!
бавĴЭ!Įĭ-ĭЭ!аĴĴаįЭ!įЭĳĮĴЭİЭ!Į!
ĲĮĭįаĪа!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!вĳбавЭ/!
ЧĴĩЮĴаı!ĞĖ!ĲЭ!бавĴ!ĶЮĲ!ĲЭ!ĵаĲЮ!
вĴбгįĴгбĲĻд!ĵЭįĴабаĩ!вĴЭİа!
ĳаĩĻĸЮĲĮЮ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ/

С!ĳавİЮīĲĮЮ!ĪаīĻ!бавĴ!īЮĲЮĬĲаЯ!
ıЭввĻ!ĭЭ!вķЮĴ!ĨľīĬЮĴĲĻд!
ĵЭįĴабаĩ!Į!ĩĲЮĸĲĮд!
аĪбЭĲĮķЮĲĮЯ!ĳбĮĩаīĮĴ!
į!ĳаĩĻĸЮĲĲаЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!вĳбавЭ/

ЩавĴ!ĶЮĲ-!ĩĻĭĩЭĲĲĻЯ!ĳаĩĻĸЮĲĮЮı!
ĮĭīЮбĬЮį!ĳбаĮĭĩаīĮĴЮİЮЯ!ĲЭ!
ЮīĮĲĮĶг!ĳбаīгįĶĮĮ/!С!вĩаľ!аķЮбЮīļ-!
ıаĬЮĴ!ĩĻĭĻĩЭĴļ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!
ĩĻĳгвįЭ!)ĮĲĵİĿĶĮĿ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ*/

ЩавĴ!ĶЮĲ!ĩ!бЮĭгİļĴЭĴЮ!ĳбЮĩĻĸЮĲĮĿ!
вĳбавЭ!ĲЭ!ĳбаīгįĶĮľ!ĲЭī!īавĴгĳĲĻı!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЮı/!

ИНФЛЯЦИЯ СПРОСА ИНФЛЯЦИЯ ИЗДЕРЖЕК
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ЩЮЭİļĲĻЯ!
бавĴ

Источник: Росстат

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ
С!3135!Īаīг!баввĮЯвįЭĿ!ĽįаĲаıĮįЭ!ĳбаīаİĬЭİЭ!бЭвĴĮ!
аĳЮбЮĬЭľĹĮıĮ!ĴЮıĳЭıĮ-!ĪİЭĩĲĻı!аĨбЭĭаı!ĭЭ!вķЮĴ!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!аĴбЭвİЮЯ!Į!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ/!

С!2!įĩ/!3136!ĪаīЭ!ĳаĿĩĮİĮвļ!ĳбĮĭĲЭįĮ!ĳЮбЮдаīЭ!į!ĨаİЮЮ!
гвĴаЯķĮĩаıг!гıЮбЮĲĲаıг!ĽįаĲаıĮķЮвįаıг!бавĴг-!
аīĲЭįа!вгĹЮвĴĩЮĲĲĻı!бĮвįаı!авĴЭЮĴвĿ!ĳбаīаİĬЮĲĮЮ!
аĴбĻĩЭ!вĳбавЭ!аĴ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЮĲĲĻд!ĩаĭıаĬĲавĴЮЯ-!
ķĴа!аĭĲЭķЭЮĴ!бавĴ!ĶЮĲ!ĩıЮвĴа!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!ĩĻĳгвįЭ/

*Предварительные оценки роста ВВП России за 1 кв. 2025 г. будут опубликованы Росстатом во 2 кв. 2025 г.
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Структура ВВП РФ в 2024 г.

13,9%

11,0%

10,9%

8,8%

7,3%

5,7%
5,5%

4,7%

32,2%

1,0%

0,8%

0,7%

0,6%
0,2%

0,1%

-0,1%-0,1%

1,0%

2023 2024 2025П

4,1%
4,3%

1,6%

Обрабатывающие производства

Деятельность финансовая и страховая

Торговля оптовая и розничная; ремонт 
автотранспортных средств и мотоциклов

Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; социальное обеспечение

Строительство

Транспортировка и хранение

Добыча полезных ископаемых

Деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом

Прочее

ЦаıĮĲЭİļĲĻЯ!
бавĴ

ЧĴбЭвİļ

ШбаĮĭĩаīвĴĩа!ĪаĴаĩĻд!ıЮĴЭİİĮķЮвįĮд!
ĮĭīЮİĮЯ-!įбаıЮ!ıЭĸĮĲ!Į!аĨабгīаĩЭĲĮĿ36%

Отрасли-лидеры по росту добавленной стоимости в 2024 г.

41%

ШбаĮĭĩаīвĴĩа!įаıĳļľĴЮбаĩ-!
ĽİЮįĴбаĲĲĻд!Į!аĳĴĮķЮвįĮд!ĮĭīЮİĮЯ31 39
ШбаĮĭĩаīвĴĩа!ĳбаķĮд!ĴбЭĲвĳабĴĲĻд!
вбЮīвĴĩ!Į!аĨабгīаĩЭĲĮĿ27 32
ėЮĿĴЮİļĲавĴļ!ĳа!ĴбгīагвĴбаЯвĴĩг!Į!
ĳаīĨабг!ĳЮбваĲЭİЭ 20 30

Перегрев 2024 года и первые признаки замедления в 2025 году

% %

% %

% %

С!3135!Ī/!вĴбгįĴгбЭ!ĩЭİаĩаĪа!ĩĲгĴбЮĲĲЮĪа!ĳбаīгįĴЭ!ĳа!аĴбЭвİĿı!ĮĭıЮĲĮİЭвļ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲа/!НİľķЮĩĻıĮ!īбЭЯĩЮбЭıĮ!
бавĴЭ!баввĮЯвįаЯ!ĽįаĲаıĮįĮ!вĴЭİĮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЮ!аĴбЭвİĮ!Į!ĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ!ĩ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩа/!С!ķЭвĴĲавĴĮ-!ĭЭıЮĴĲа!
ĩĻбав!ĩįİЭī!ĵĮĲЭĲваĩаЯ!Į!вĴбЭдаĩаЯ!īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!ЭįĴĮĩĲаЯ!ĩĻīЭķĮ!įбЮīĮĴаĩ!Į!бавĴЭ!вĨЮбЮĬЮĲĮЯ!
ĲЭвЮİЮĲĮĿ/!ėаĳаİĲĮĴЮİļĲĻı!ĵЭįĴабаı!вĴЭİа!ĲЭįаĳĮĴЮİļĲаЮ!вĴбЭдаĩЭĲĮЮ!ĬĮĭĲĮ-!ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ!įЭį!ĮĲвĴбгıЮĲĴЭ!
вĨЮбЮĬЮĲĮЯ/

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĞЮĲĴбаĨЭĲį!ЩаввĮĮ!аĴıЮķЭЮĴ+!ĳаĿĩİЮĲĮЮ!ĳбĮĭĲЭįаĩ!ĩĻдаīЭ!ĽįаĲаıĮįĮ!Įĭ!вĴЭīĮĮ!ĳЮбЮĪбЮĩЭ/!
С!аĴбЭвİЮĩаı!бЭĭбЮĭЮ!İĮīЮбЭıĮ!бавĴЭ!авĴЭľĴвĿ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЮ!аĴбЭвİĮ!ĽįаĲаıĮįĮ/!ĜвĮİĮĩЭЮĴвĿ!аĴвĴЭĩЭĲĮЮ!
ĽįвĳабĴĲĻд!аĴбЭвİЮЯ!Įĭ-ĭЭ!ĲЮĨİЭĪаĳбĮĿĴĲĻд!ĩĲЮĸĲЮĽįаĲаıĮķЮвįĮд!Į!ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!ĵЭįĴабаĩ/

Вклад в реальный рост ВВП РФ в 2024 г.
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КУРСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ. ЧТО ПРОИСХОДИТ С РОССИЙСКИМ РУБЛЕМ?
Ъ!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲЭĿ!ĩЭİľĴЭ!гįбЮĳĮİЭвļ!ĲЭ!29&!ĲЭ!ĩаİĲЮ!гİгķĸЮĲĮĿ!ĪЮаĳаİĮĴĮķЮвįĮд!аĬĮīЭĲĮЯ/!Нгбв!īаİİЭбЭ!вавĴЭĩĮİ!83,7 рублей ĩ!įаĲĶЮ!ıЭбĴЭ/!ШбĮĲĮıЭĿ!ĩа!ĩĲĮıЭĲĮЮ!
ĩĲЮĸĲЮĽįаĲаıĮķЮвįĮЮ!ĵЭįĴабĻ!Į!ıЭįбаĽįаĲаıĮķЮвįгľ!ĳаİĮĴĮįг!Щĝ-!гįбЮĳİЮĲĮЮ!ıаĬЮĴ!ĲавĮĴļ!ĩбЮıЮĲĲĻЯ!дЭбЭįĴЮб/!ШбаĪĲаĭ!ЭĲЭİĮĴĮįаĩ!ĞĖ!ƿ95,2 рублей ĭЭ!īаİİЭб!ĩ!вбЮīĲЮı!ĭЭ!3136!Īаī/

Отдельные компоненты покупки (продажи) валюты и драгметаллов 
на внутреннем рынке, млрд руб.

На графике все показатели неттированы: положительное 
значение и расположение выше оси абсцисс указывает
на преобладание операций по покупке валюты над операциями 
по продаже. Влияние операций на внутреннем рынке
на обменный курс носит отложенный характер: изменение 
нетто-объема приобретений валюты влияет на динамику 
среднемесячного обменного курса в следующем месяце.

Нетто-операции крупнейших экспортеров не являются 
отражением всех операций юридических лиц, однако отражают 
траекторию изменения баланса внешней торговли. На нетто-
значение также влияет исполнение закона об обязательной 
продаже валютной выручки крупнейших экспортеров, 
действующего до 30 апреля 2025 года [ПП РФ от 26.04.2024 
года #544].  

Операции по использованию в 2024-2025 гг. средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) являются 
зеркалированием на внутренний рынок финансирования 
бюджетного дефицита и инвестиций в разрешенные активы 
в 2023-2024 гг..

Операции физических лиц отражают ожидания населения 
от динамики курса.

Влияние торгового баланса на обменный курс не является 
прямым и может наступать с задержкой в связи с тем, что 
реальные притоки и оттоки валюты на рынок могут иметь 
задержку или, наоборот, значимо опережать фактические 
отметки транзакций в платежном балансе.

Ключевой особенностью валютного рынка РФ в 2025 году 
является высокая волатильность из-за внебиржевого 
характера торгов.

Факторы, влияющие на динамику курса в 2025 году
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ЪĲĮĬЮĲĮЮ!įгбвЭ!īаİİЭбЭ-!
гįбЮĳİЮĲĮЮ!бгĨİĿ

Санкции против 
российских 
системообразующих 
компаний

Улучшение 
геополитических 
ожиданий 
участников рынка

Зеркалирование 
расходов средств 
ФНБ на внутренний 
рынок в виде 
покупки валюты

Повышение рублевой 
ликвидности при 
снижении ключевой 
ставки

Обязательная 
репатриация 
валютной выручки 
крупнейшими 
экспортерами

Снижение цен 
сырьевых товаров

Источники: ЦБ РФ, МинЭк, МинФин

Влияние внешней торговли на обменный курс
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http://government.ru/docs/51483/
http://government.ru/docs/51483/
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РЫНКИ КАПИТАЛА
Q1  —  2025

Стыковка космического корабля –точная и деликатная процедура, требующая максимальной синхронизации двух объектов. 
Синхронизация ожиданий продавцов и покупателей при заключении крупных инвестиционных сделок сегодня может быть не менее сложной процедурой.
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РЫНКИ КАПИТАЛА
#компрессия
#фоновые сделки
#ожидания

СУММА ИНВЕСТИЦИЙ*
*ЩЭвķЮĴĻ!ĳбаĮĭĩаīĿĴвĿ!ĲЭ!авĲаĩЮ!īЭĲĲĻд!аĨ!ĮĭĩЮвĴĲĻд!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİįЭд!
в!ĳбĮıЮĲЮĲĮЮı!ĽįвĳЮбĴĲаЯ!аĶЮĲįĮ/!ĞЮİļ!ĳбĮаĨбЮĴЮĲĮĿ!ƿĮĲĩЮвĴĮĶĮĮ/!ШаįгĳįЭ!аĨĺЮįĴаĩ!
в!ĶЮİļľ!бЮīЮĩЮİаĳıЮĲĴЭ!ĳаī!ĬĮİгľ!ĵгĲįĶĮľ!ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴвĿ!ĩ!бЭвķЮĴЭд-!ĴЭį!ĬЮ!įЭį!
вīЮİįĮ!ĳаįгĳįĮ!ЭįĴĮĩаĩ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/

72
ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/!

млрд 
руб. -39

)į!ĿĲĩЭбľ!ƿıЭбĴг!3135!Ī/*

%

350
ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3135Ī/!

млрд 
руб. 3,5

ЪбЮīĲĮЯ!ķЮį!ĳа!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻı!
вīЮİįЭı!в!įаııЮбķЮвįаЯ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļľ-!
ĿĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/!

млрд 
руб.
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-46% 
)į!ĿĲĩЭбľ!ƿıЭбĴг!3134!Ī/*

** І!ĮĲĩГЗĴĮĶĮЕĲĲЕı!ЕĨĺГıГ!ИķĴГĲĻ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!ВįĴĮĩЕĩ!
И!ЎЕЗĮıИĹГЗĴĩВ!ĲВ!ĴЕЖĪВЙ-!ГЗİĮ!ĶГİļľ!ĳЖĮЕĨЖГĴГĲĮĿ!
ĿĩİĿİĮЗļ!ĮĲĩГЗĴĮĶĮĮ

**

-44% 
)į!ĿĲĩЭбľ!ƿ
ıЭбĴг!3135!Ī/*
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Структура инвестиционных сделок* по сегментам, Россия, млрд руб.ИНВЕСТИЦИОННЫЕ СДЕЛКИ. 
КОМПРЕССИЯ
ЦЭ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ!įаııЮбķЮвįаЯ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!аĴбЭĭĮİвĿ!īİĮĴЮİļĲĻЯ!ĳЮбĮаī!вĬЭĴĮĿ!
)įаıĳбЮввĮĮ*!бĻĲįЭ!ĳаī!ĩİĮĿĲĮЮı!ĬЮвĴįĮд!īЮĲЮĬĲа-
įбЮīĮĴĲĻд!гвİаĩĮЯ/!38%аĨĺЮıЭ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĨĻİĮ!
аĨЮвĳЮķЮĲĻ!ЮīĮĲĮķĲĻıĮ!įбгĳĲĻıĮ!вīЮİįЭıĮ!ĩ!įаĲĶЮ!
įĩЭбĴЭİЭ-!ĳбĮ!ĽĴаı!бЮĪгİĿбĲгľ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲгľ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
ĲЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!įĩЭбĴЭİЭ!аĨЮвĳЮķĮĩЭİĮ!вīЮİįĮ!вгĹЮвĴĩЮĲĲа!
ıЮĲļĸЮĪа!аĨĺЮıЭ!в!ĸĮбаįĮı!ĪЮаĪбЭĵĮķЮвįĮı!
бЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮı/

118
Сумма инвестиций в коммерческую недвижимость

млрд 
руб.

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3135!Ī/
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Прогноз объема инвестиций
в коммерческую недвижимость на 
2025 год

350 
млрд 
руб.

6,2
ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3135!Ī/

млрд 
руб.

Средний чек по инвестиционным сделкам
с коммерческой недвижимостью
[Показатель в скобках дан без учета крупнейших сделок**]

3,5
ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

млрд 
руб.[3,5] [2,2]

**Крупнейшие сделки отделены методом классификации с применением 
естественных интервалов по алгоритму Дженкса.

72
млрд 
руб.

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

-39%

Å Спрос ограничен высокой стоимостью заемного 
финансирования, игроки прибегают к 
альтернативным инструментам финансирования

Å Предложение продолжает сдерживаться жесткой 
денежно-кредитной политикой (ДКП) 

Å Игроки занимают выжидательную позицию

ЦЕЛЬ ПРИОБРЕТЕНИЯ: 
ПОЛУЧЕНИЕ АРЕНДНОГО ДОХОДА
БЕЗ УЧЕТА СДЕЛОК ПОД: 
КОНЕЧНОГО ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ, 
ДЕВЕЛОПМЕНТ 

* ЎВЗķГĴĻĳЖЕĮĭĩЕīĿĴЗĿĲВЕЗĲЕĩГīВĲĲĻЙ
ЕĨĮĭĩГЗĴĲĻЙĭВįİľķГĲĲĻЙЗīГİįВЙЗ!
ĳЖĮıГĲГĲĮГıĽįЗĳГЖĴĲЕДЕĶГĲįĮ.

Дифференциация инвестиций в коммерческую недвижимость по размеру сделок в 2025 году

Å Драйвер – рынок частных инвесторов 
(в т.ч. коллективного капитала)

Å Снижение доходности депозитов и облигаций 
вследствие прекращения ужесточений ДКП

Å Наличие у инвесторов собственного капитала 
позволяет воспользоваться окном возможностей

ЩУНЧЩėЦģУ!НЩĜШЦģУ!ЪėУěНĚ ЪЩУėЦĚУ!Ě!ЦУĖЧěĤĠĚУ!ЪėУěНĚ

ėĩгвĴабаĲĲĿĿ!įаıĳбЮввĮĿ!бĻĲįЭ!ĲЭ!ĳбаĴĿĬЮĲĮĮ!ĨаİЮЮ!
ĪаīЭ!ĳбĮĩЮİЭ!į!гıЮĲļĸЮĲĮľ!ķĮвİЭ!įЭį!ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ-!
ĴЭį!Į!ĳбаīЭĩĶаĩ/!С!бЮĭгİļĴЭĴЮ-!ĳбаĮвдаīĮĴ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!
бĻĲįЭ!įбгĳĲĻд!вīЮİаį/

ĚĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳаīīЮбĬĮĩЭЮĴвĿ!ĭЭ!вķЮĴ!
ĨаİЮЮ!ĩĻваįаЯ!бЮĭĮвĴЮĲĴĲавĴĮ!вЮĪıЮĲĴЭ!į!ĬЮвĴįаЯ!
īЮĲЮĬĲа-įбЮīĮĴĲаЯ!ĳаİĮĴĮįЮ/!С!бЮĭгİļĴЭĴЮ!
ĵгĲīЭıЮĲĴаıбЮĪгİĿбĲаЯ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ 
1 įĩ/!3136!Ī/!вĴЭĲаĩĿĴвĿ!«ĵаĲаĩĻЮº!вīЮİįĮ!в!
аĴĲавĮĴЮİļĲа!ĲЮĨаİļĸĮı!вбЮīĲĮı!ķЮįаı/
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Уровень ставки капитализации выступает 
равновесной точкой спроса и предложения 
на инвестиционную недвижимость. В 4 кв. 2024 г., 
когда рост ключевой ставки приостановился, 
диапазон ставок капитализации был скорректирован 
в соответствии с новым равновесием на рынке. 

При этом важно понимать, что ставка капитализации 
не является единственным инструментом 
для принятия решений инвесторами.

На ожидания со стороны покупателей относительно 
роста ставки капитализации не готовы ответить 
продавцы объектов, генерирующих арендный доход. 
В условиях компрессии рынка со стороны продавцов 
и покупателей ставки капитализации проявляют 
волатильность, благодаря чему диапазон значений 
синтетического индикатора ставки капитализации 
остается расширенным.

На дальнейшую динамику ставок капитализации 
по сегментам коммерческой недвижимости 
в 2025 году окажут влияние прогнозы по траектории 
изменения ключевой ставки, а также 
геополитические ожидания инвесторов.
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СТАВКИ КАПИТАЛИЗАЦИИ
С!ĳЮбĩаı!įĩЭбĴЭİЮ!3136!ĪаīЭ!вĴЭĩįĮ!įЭĳĮĴЭİĮĭЭĶĮĮ!ĩ!авĲаĩĲĻд!вЮĪıЮĲĴЭд!įаııЮбķЮвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!вадбЭĲĮİĮвļ!ĲЭ!ĳбЮĬĲЮı-!ĳаĩĻĸЮĲĲаı!гбаĩĲЮ/!
ėĮЭĳЭĭаĲ!вĴЭĩаį!авĴЭЮĴвĿ!бЭвĸĮбЮĲĲĻı/

СТАВКИ КАПИТАЛИЗАЦИИ НЕ ИЗМЕНИЛИСЬ 
ЗА 1 КВАРТАЛ 2025 ГОДА

ФАКТОРЫ ДАВЛЕНИЯ НА СТАВКУ КАПИТАЛИЗАЦИИ:

11,0-13,0

12,0-14,0

10,5-12,0

Ставка капитализации*. Офисы

Март 2025 г. 

Ставка капитализации*. Торговые центры

Март 2025 г. 

Ставка капитализации*. Склады

Март 2025 г. 

*Синтетический индикатор ставки капитализации - консенсус 
ожиданий продавцов и покупателей качественных объектов 
с учетом конъюнктуры рынка, Москва

ĚвĴаķĲĮį;!CommonwealthPartnership

ЦЭİаĪаĩЭĿ!бЮĵабıЭ!3136!ĪаīЭ
ШаĩĻĸЮĲĮЮ!ĲЭİаĪаĩаЯ!ĲЭĪбгĭįĮ!ĳбĮĩЮīЮĴ
į!гıЮĲļĸЮĲĮľ!ķĮвĴаĪа!ЭбЮĲīĲаĪа ĳаĴаįЭ

ЩавĴ!ĨЭĭаĩаЯ!вĴаĮıавĴĮ!ЭįĴĮĩаĩ
ЩавĴ!īаİĮ!вīЮİаį-!ĭЭįİľķЭľĹĮдвĿ!ĲЭ!бĻĲаķĲĻд!
гвİаĩĮĿд-!ĨгīЮĴ!вĳаваĨвĴĩаĩЭĴļ!гįбЮĳİЮĲĮľ!
ĩİĮĿĲĮĿ!ĵЭįĴабЭ!

ЩавĴ!ЭбЮĲīĲĻд!вĴЭĩаį
С!вбЮīĲЮвбаķĲаЯ!ĳЮбвĳЮįĴĮĩЮ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!
гıЮбЮĲĲĻЯ!бавĴ!ĮĲīĮįЭĴабЭ!ĳавİЮ!ĳЮбĮаīЭ!
бЮĭįаĪа!ĳаĩĻĸЮĲĮĿ!ĩ!3134-3135!ĪĪ/

ėİĮĴЮİļĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĩĻваįаЯ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ
ėадаīĲавĴļ!ĮĲĩЮвĴĮĶĮаĲĲĻд!ĮĲвĴбгıЮĲĴаĩ-!
ĳбĮĩĿĭЭĲĲĻд!į!вĴЭĩįЮ!бЮĪгİĿĴабЭ-!аĳбЮīЮİĿЮĴ!
įаĲįгбЮĲĴĲĻЮ!ĳбЮĮıгĹЮвĴĩЭ!ЭбЮĲīĲаĪа!ĨĮĭĲЮвЭ
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ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Q1—2025

Горизонт событий –это сферическая граница, на которой 
достигается баланс между силой гравитационного поля и 
усилиями света, пытающегося покинуть черную дыру.

Рынок офисной недвижимости в 2024 г. напоминал черную 
дыру: он притягивал все больше инвестиций, арендаторов и 
покупателей, одновременно поглощая все больше площадей. 

Однако, приблизившись к точке невозврата, он начал терять 
свою стабильность. В 2025 г. рынок офисной недвижимости 
начнет возвращение к устойчивому состоянию, первым 
этапом которого станет замедление.
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ОФИСЫ
#рост_ставки

#низкий_объем_ввода

#замедление

Москва 
ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/!)НİЭввĻ!Prime,Р-!С*

20,5
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!
аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

млн кв. м

4,4
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

тыс. кв. м

365
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ**

тыс. кв. м28 899
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ+-!įİВЗЗĻ!Prime, A, B

руб. / кв. м 
/ год

850
ЪĩаĨаīĲĻЮ!ĳİаĹЭīĮ

тыс. кв. м

4,1
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

%
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*+ШаįЭĭЭĴЮİļ!ĲЮ!ĩįİľķЭЮĴ!вīЮİįĮ!бЮĭĮīЮĲĴаĩ!ĩ!
ĪĮĨįĮд!аĵĮвЭд!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!ĽĴа!аĴīЮİļĲĻЯ!
вЮĪıЮĲĴ!бĻĲįЭ-!ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮЯ!ĳа!вĩаĮı!
ĭЭįаĲЭı/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/

34 825
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+, įİВЗЗĻ!Prime, A

руб. / кв. м / год

24 305
ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+, įİВЗЗ!B

руб. / кв. м / год
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01 02 03

04 05 06

С!2!įĩ/!3136!Ī/!аĵĮвĲĻЯ!бĻĲаį!ХавįĩĻ!ĳаĳаİĲĮİвĿ!
ĩвЮĪа!аīĲĮı!built-to-suit аĨĺЮįĴаı!įİЭввЭ!C,, аĵĮвĲЭĿ!
ĳİаĹЭīļ!įаĴабаĪа!вавĴЭĩĮİЭ!5-5!ĴĻв/!įĩ/!ı/!С!3136!Ī/!
аĬĮīЭЮĴвĿ!ĩĻваįаЮ!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĭЭ!вķЮĴ!ĩĩаīЭ!
įбгĳĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!BTS. 

ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳа!бĻĲįг!ĳаįЭĭЭİ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!
бавĴ!ĲЭ!1-4!ĳ/ ĳ.в!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ!Į!вавĴЭĩĮİ!5-2&/!
ЦЭ!ĳİаĹЭīĮ!įİЭввЭ!C!ĳбĮдаīĮĴвĿ!71&!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!
ĩЭįЭĲвĮĮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
вĴЭĨĮİĮĭĮбгЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!5-3&/

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!
вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!бĻĲįг!вавĴЭĩĮİЭ!
39!9::!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!ЧīĲЭįа!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĩвЮĪа!3136!Ī/!
ĭЭ!вķЮĴ!ĨаİЮЮ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲаЯ!вĴбгįĴгбĻ!вĳбавЭ!
ĲЭ!ЭбЮĲīг-!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳаįЭĬЮĴ!бавĴ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!
ĮĲĵİĿĶĮĮ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!3135!Ī/!Į!вĴЭĨĮİĮĭĮбгЮĴвĿ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ 36!136!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!аĨĺЮı!вĳбавЭ!вавĴЭĩĮİ!
476!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!37&!ıЮĲļĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!32&!вĳбавЭ!
ĳбĮĸЮİвĿ!ĲЭ!ĴбĮ!вīЮİįĮ!ĳбаīЭĬĮ.С!3136!Ī/!ıĻ!ĲЮ!
аĬĮīЭЮı!ĭЭįбĻĴĮĿ!įбгĳĲĻд!вīЮİаį-!вбЭĩĲĮıĻд!в!3135!Ī/-!
ĴЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĳбаĪĲаĭ!вĳбавЭ!ĲЭ!3136!Ī/!ƿ2-:!ıİĲ!įĩ/!ı/!

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ķĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!вавĴЭĩĮİа!
-71!542!įĩ/!ı-!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĩĸĮвļ!ĩ!аĴбĮĶЭĴЮİļĲаЯ!ĭаĲЮ!
ĩ!вĩĿĭĮ!в!ваįбЭĹЮĲĮЮı!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
ĩ!3135!Ī/!Į!ĲЮĨаİļĸĮı!бавĴаı!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!
ĩ!2!įĩ/!3136!ĪаīЭ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!
īавĴĮĪĲЮĴ!ĳаİаĬĮĴЮİļĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĩ!798ĴĻв/!įĩ/!ı/

Ъĳбав!ĲЭ!ĪĮĨįĮЮ!бЭĨаķĮЮ!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭ!авĴЭЮĴвĿ!
ЭįĴĮĩĲĻı/!С!вЮĪıЮĲĴЮ!ĪĮĨįĮд!аĵĮваĩ!вĴЭĩįЭ!
ĳбаīаİĬЭЮĴ!бЭвĴĮ-!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĩ!įİľķЮĩĻд!īЮİаĩĻд!
бЭЯаĲЭд!аĪбЭĲĮķЮĲа/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!бĻĲаį!ĪĮĨįĮд!
аĵĮваĩ!ıаĬЮĴ!ĩĻбЭвĴĮ!ĲЭ!8&/
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ЦЭ!ĵаĲЮ!бЮįабīаĩ!3135!ĪаīЭ!Į!гīабаĬЭĲĮĿ!ĭЭЮıĲаĪа!ĵĮĲЭĲвĮбаĩЭĲĮĿ!ĩ!3136!Īаīг!ıĻ!гĩĮīĮı!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!ĨаİЮЮ!авĴабаĬĲгľ!ĮĲĮĶĮЭĶĮľ!ĲаĩĻд!įбгĳĲĻд!вīЮİаį/!
Ъĳбав!ĲЮ!īавĴĮĪĲЮĴ!бЮįабīЭ!3135!Ī/-!Ĳа!ĴбЮĲī!ĲЭ!ĳаįгĳįг!ĳбаīаİĬĮĴвĿ/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!
авĴЭĲЮĴвĿ!ĲЭ!ĩĻваįаı!гбаĩĲЮ!ƿаįаİа!841!ĴĻв/!įĩ/!ı!аĬĮīЭľĴвĿ!į!ĩĩаīг!ĩ!3136!Īаīг-!Ĳа!ĩ!
ĭЭĿĩİЮĲĲаı!į!ĩĩаīг!ĩ!3136!Ī/!аĨĺЮıЮ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!ĩĻваįЭĿ!īаİĿ!бЮЭİĮĭаĩЭĲĲĻд!
аĨĺЮįĴаĩ!Į!аĳĶĮЯ!CUT/!ЦЭ!ĵаĲЮ!вĮİļĲаĪа!ваįбЭĹЮĲĮĿ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĳбаĸİаı!
Īаīг-!ĩ!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!вĴЭĨĮİĮĭĮбгЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!5-3&!в!ĩаĭıаĬĲĻı!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ĩ!ĲаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд/!С!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!
įİЭввЭı!Qsjnf-!B-!C!ĳаįЭĬЮĴ!бавĴ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĮĲĵİĿĶĮĮ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!3135!Ī/!Į!вĴЭĨĮİĮĭĮбгЮĴвĿ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!36111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!

С!вİгķЭЮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĩ!3137!Ī/!бĻĲаį!ĩаЯīеĴ!ĩ!ĵЭĭг!ĳİЭĩĲаЯ!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!Į!
ĳЮбЮабĮЮĲĴЭĶĮĮ!ĲЭ!ЭбЮĲīг!ĳавİЮ!ЭįĴĮĩĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаīЭĬ/ШбĮ!ваįбЭĹЮĲĮĮ!īаİĮ!ĳбаīЭĬ!ĩ!
аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!аĨĹЭĿ!вгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ıаĬЮĴ!вавĴЭĩĮĴļ!2-9-1,85 
ıİĲ!įĩ/!ı/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!вĵабıĮбгЮĴ!471!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĲаıĮĲЭİļĲаЮ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!аĴĲавĮĴЮİļĲа!2025Ī/-!аĨĺЮıĻ!вĳЮįгİĿĴĮĩĲаĪа!ĩĩаīЭ!ĨгīгĴ!ĲЭ!«ĭīабаĩаıº!гбаĩĲЮ/!С!
3137!Īаīг!ĩаĭıаĬЮĲ!ĳавĴЮĳЮĲĲĻЯ!бавĴ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĲЭ!ĵаĲЮ!адİЭĬīЮĲĮĿ!вĳбавЭ-!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!īавĴĮĪĲЮĴ!5-:&/ėаĳаİĲĮĴЮİļĲĻı!ĵЭįĴабаı!ĩİĮĿĲĮĿ!ĲЭ!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!вĴЭĲЮĴ!
ĩĻдаī!ĲЭ!бĻĲаį!аĳĶĮЯ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!бЭĲЮЮ!ĩĻįгĳİЮĲĲĻд!ĳаıЮĹЮĲĮĿд!ĩ!ĲаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!3136!Ī/!ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!įİЭввЭд!Qsjnf-!B-!C!
ĳбаīаİĬĮĴ!бЭвĴĮ!Į!ĳа!ĮĴаĪЭı!3137!Ī/!ıаĬЮĴ!ĳбĮĨİĮĭĮĴļвĿ!į!36211!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!

С!3138!Ī/!бĻĲаį!ĩаЯīЮĴ!ĩ!ĵЭĭг!ĩаввĴЭĲаĩİЮĲĮĿ/!ЦЭ!ĵаĲЮ!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĮ!бĻĲįЭ!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
ıаĬЮĴ!īавĴĮĪĲгĴļ!6-3&/!Ъĳбав!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!2-:6!ıİĲ!įĩ/!ı!ĲЭ!ĵаĲЮ!ĩĻдаīЭ!ĲЭ!
бĻĲаį!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!ĳбаЮįĴаĩ!Į!аĬĮĩİЮĲĮĿ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ШбаĪĲаĭ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ƿ
681!ĴĻв/!įĩ/!ı/!С!3138!Ī/!īаİĿ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!аĨĺЮįĴаĩ!įİЭввЭ!C!гĩЮİĮķĮĴвĿ/!ЫЭįĬЮ!вĴаĮĴ!
аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĩ!гвİаĩĮĿд!бЭвĴгĹЮĪа!ĮĲĴЮбЮвЭ!į!ĪаĴаĩĻı!аĳĶĮĿı!ĭЭвĴбаЯĹĮįĮ!ıаĪгĴ!ĲЭĳбЭĩĮĴļ!
вĩаĮ!гвĮİĮĿ!ĲЭ!бЮЭİĮĭЭĶĮľ!ĲаĩĻд!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!ĳбаЮįĴаĩ-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!į!гĩЮİĮķЮĲĮľ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!бĻĲįЮ/!ЧīĲЭįа-!гķĮĴĻĩЭĿ!ĳавĴЮĳЮĲĲгľ!Į!ĨаİЮЮ!ĩĭĩЮĸЮĲĲгľ!ĮĲĮĶĮЭĴĮĩг!ĩ!
бЮЭİĮĭЭĶĮĮ!ĴЭįĮд!аĳĶĮЯ-!аĨĺЮı!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ıаĬЮĴ!ĲЮ!гвĳЮĩЭĴļ!ĭЭ!вĳбаваı-!ķĴа!ваĭīЭвĴ!
īЭĩİЮĲĮЮ!ĲЭ!ЭбЮĲīĲĻЮ!вĴЭĩįĮ/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!вĴЭĩįЭ!ĩ!įİЭввЭд!Prime, A, BĳбаīаİĬĮĴ!бЭвĴĮ!ĩ!
3138!Ī/!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!гбаĩĲĿ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!36100 ƿ36!311!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!

Ключевые 
индикаторы
(классы Prime,А,B) 2024 г.

Январь –
март 2025 г.

Прогноз 
на 

2025 г.

Прогноз 
на

2026 г.

Прогноз 
на 

2027 г.

Новое 
строительство, 
кв. м 569 533 4 400 730 000 360 000 570 000

Сумма купленных 
и арендованных 
площадей, кв. м 2 481 385 365 127 1 900 000 1 830 000 1 950 000

Ставка аренды*, 
руб. / кв. м / год 24 219 28 899 25 025 25 088 25 141

Доля свободных 
площадей 3,8% 4,1% 4,2% 4,9% 5,2%

Чистое 
поглощение, 
кв. м 1 225 121 -60 431 687 865 205 368 463 870

ПРОГНОЗ
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Источник: Commonwealth Partnership

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/
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НОВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО
ШаıЮĹЮĲĮĿ!ĩĻıĻĩЭľĴвĿ!в!бĻĲįЭ!ЮĹЮ!ĲЭ!вĴЭīĮĮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!ЧĬĮīЭЮıĻЯ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!аĨĺЮı!ĩĩаīЭ!ĩ!3136!Īаīг!ĨгīЮĴ!ĳаīīЮбĬЭĲ!ĲЮвįаİļįĮıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ!BTSĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!
211!ĴĻв/!įĩ/!ı/

С!2!įĩ/!3136!Ī/!аĵĮвĲĻЯ!бĻĲаį!ХавįĩĻ!
ĳаĳаİĲĮİвĿ!ĩвЮĪа!аīĲĮı!аĨĺЮįĴаı!įİЭввЭ!C,, 
įаĴабĻЯ!ĨĻİ!бЮЭİĮĭаĩЭĲ!ĲЭ!ıаıЮĲĴ!ĩĩаīЭ/!

С!3136!Īаīг!ıĻ!аĬĮīЭЮı!ĩĻваįĮЯ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ-!ĴЭį!įЭį!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!
ĩĩаīг!ĩ!3136!Ī/!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбĮвгĴвĴĩгľĴ!įбгĳĲĻЮ!
аĨĺЮįĴĻ!built-to-suit (BTS)-!аĵĮвĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!
įаĴабĻд!вавĴЭĩİĿЮĴ!ĨаİЮЮ!211!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ШЮбЮĲав!
вбаįаĩ!ĩĩаīЭ!įЭĬīаĪа!Įд!ĲĮд!ıаĬЮĴ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲа!
вįаббЮįĴĮбаĩЭĴļ!ĪаīаĩаЯ!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/

Источник: Commonwealth Partnership

Источник: Commonwealth Partnership

Новое строительство по классам, кв. м

4,4
Новое строительство, классы Prime, A, B

тыс. кв. м

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

730
Новое строительство, классы Prime, A, B

тыс. кв. м

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

С!3137!Īаīг!аĬĮīЭЮıĻЯ!аĨĺЮı!ĩĩаīЭ!вавĴЭĩĮĴ!
471!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĲаıĮĲЭİļĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!
ĮĲīĮįЭĴабЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ĳбаĪĲаĭĲĻı!гбаĩĲЮı!3136!
ĪаīЭ-!гбаĩЮĲļ!вĳЮįгİĿĴĮĩĲаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!авĴЭĲЮĴвĿ!
ĲЭ!ĳбĮĩĻķĲаı!īİĿ!бĻĲįЭ!гбаĩĲЮ!аįаİа!411!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Объекты, заявленные к вводу в 2025 г., классы Prime, А, B

РбЮĲīЭ

ШбаīЭĬЭ

BTS

РбЮĲīЭ/ШбаīЭĬЭ

NEVSKY PLAZA

ЍЕİГЗЗįĮД!ĳЖ-ī-!27!ЗĴЖ/!3

ЎИĨİГĩЕ!ĖĮĭĲГЗ-ЍВЖį

ЏĨГЖ!ЏĮĴĮ!
)į/!Ѕ33-!Ѕ34-!Ѕ35*

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ!ЋАІ

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ!!ĥĴВİЕĲ

ĖЍ!ЌЗĴВĲįĮĲЕ-!
ĵВĭВ!5-!ЗĴЖ/2

Obsidian

ĞГĲĴЖВİļĲĻД!
АГİГĪЖВĵ

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ!ĞĖ!Ўĝ

ĖĞ!ėГİЕĩЕД!ėИĽĴ

Stone ЂИЖЗįВĿ

ĖГЖĲĮįЕĩ

StoneЏВĩГİЕĩЗįВĿ

Twist

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ ĝЏЂ

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ!ЎЕЗįЕЗıЕЗ

ĖĞ!ĥДİГЖ

PORTA Workplace

ĖĞ!ĝĮİĮ!ĞГĲĴЖ
Fili Residence

ЊĝЂ!AHEAD

QOOB

Upside ЂИĲĶГĩЕ

ěЕĵĴ!ЂĩВЖĴВİ!
ЏįЕİįЕĩЕ!)į/!2-2)

ėЂ!ЏįЕİįЕĩЕ!ЍВЖį!)į/!4-6)

Lakes
AFI Park 
ІЕЖЕĲĶЕĩЗįĮД

ĥİГįĴЖЕİĮĴĲĻД!ĳЖ-ī-!ĩİ/!4

АГЙĲЕĳВЖį!ęĚě (į/!A1, A2)

ėЂ!ĦĳЕЖĴ

ĠĴВĨ-įĩВЖĴĮЖВ!ħĲīГįЗ
ЌЖīĬЕĲĮįĮīĭГ!
Иİ/-!22/52

OpusTaller

ĖЍ!ЍГЖГīГİįĮĲЕ

С!ĨİĮĬЭЯĸĮЮ!4!ĪаīЭ!55%ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!аĨĺЮįĴаĩ!
ĳбĮдаīĮĴвĿ!ĲЭ!ĴЮббĮĴабĮľ!ĖЕİļĸЕĪЕ!ЏĮĴĮ. 

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

Классы Prime, А Класс B

Прогноз, Классы Prime, А Прогноз, Класс B

ěЕĵĴ!ЂĩВЖĴВİ!
ЏįЕİįЕĩЕ!)į/!3-4,6-9)
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ДОЛЯ СВОБОДНЫХ ПЛОЩАДЕЙ

ĜбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳа!бĻĲįг!ĳаįЭĭЭİ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!
бавĴ!ĲЭ!1-4!ĳ/!ĳ/!в!ĲЭķЭİЭ!ĪаīЭ/!Са!ıĲаĪаı!бавĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĨĻİ!аĨгвİаĩİЮĲ!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!ĩ!
ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!3135!Ī/

Доля свободных площадей, % Доля свободных площадей по субагломерациям
Москвы, март 2025 г., %

4,1
Доля свободных площадей, классы Prime, A, B

%

ХЭбĴ!3136!Ī/

4,2
Доля свободных площадей, классы Prime, A, B

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

Источник: Commonwealth Partnership
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С!ХавįĩЮ!5Įĭ!7!аĵĮвĲĻд!ĭīЭĲĮЯ!ĲЮ!ĮıЮľĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ-!ķĴа!
ĭĲЭķĮĴЮİļĲа!аĪбЭĲĮķĮĩЭЮĴ!ĩЭбĮЭĴĮĩĲавĴļ!ĩĻĨабЭ!аĵĮвЭ!
īİĿ!įаıĳЭĲĮЯ/!

С!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩа!
ıĲаĪаı!ĨĻİ!ĳбаīĮįĴаĩЭĲ!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!
45!ĴĻЗ/!įĩ/!ıĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ЭбЮĲīг!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!3135!Ī/-!įаĴабĻЮ!ĴЭįĬЮ!ĩįİľķЭľĴ!ĩ!вЮĨĿ!
бЭĲЮЮ!ĩĻįгĳİЮĲĲĻЮ!ĳаıЮĹЮĲĮĿ!ĩ!ĲаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ıĻ!ĲЮ!аĬĮīЭЮı!ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻд!
įаббЮįĴĮбаĩаį!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ-!ĳбаĪĲаĭ!ƿ5-3&-!в!
ĩаĭıаĬĲĻı!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ĩ!
ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!ĩĩаīг!ĩ!3136!Ī/!аĨĺЮįĴЭд/

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Классы Prime, А Класс B Классы Prime, A, B

3%

3,4%

1,1%

6%

3,9%
7,5%

1,3%

6,1%

6%

4,8%

4,9%

8,2%

8,8%

2,4%

6,4%

0,6%

3,1%

3,7%

60%вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбĮдаīĮĴвĿ!ĲЭ!аĨĺЮįĴĻ-!
ĩĩЮīЮĲĲĻЮ!īЕ!3125!Ī/-!ĽįвĳаĭĮĶĮĿ!г!ĴЭįĮд!ĩЭįЭĲвĮЯ!
ĩĻĸЮ!вбЮīĲЮЯ!ĳа!бĻĲįг-!ķĴа!ĪаĩабĮĴ!аĨ!ЭįĴĮĩĲаı!
ĩĻıĻĩЭĲĮĮ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĲаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд/!

6,4
Доля свободных площадей, 
классы Prime, A

%

ХЭбĴ!3136!Ī/

3,2
Доля свободных площадей, 
класс B

%

ХЭбĴ!3136!Ī/
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1% 8%

23%

68%

70 000 - 100 000 руб. / кв. м / год

50 000 - 70 000 руб. / кв. м / год

30 000 - 50 000 руб. / кв. м / год

< 30 000 руб. / кв. м / год

ЂİВЗЗĻ!
Prime, A

ЂİВЗЗ!
B

ЂİВЗЗĻ!
Prime, Ѕ, B

ĞГĲĴЖВİļĲĻД!
īГİЕĩЕД!ЖВДЕĲ 
ЊГĴЖЕįЕııИĲĻ!
ĩĲИĴЖĮ!
ЏВīЕĩЕĪЕ!
įЕİļĶВ

43 457 31 396 38 655

ЏВīЕĩЕГ!įЕİļĶЕ!
ƿ ААЂ 

49 774 29 136 35 799

ĖГİЕЖИЗЗįВĿ40 000 29 915 35 420

ěГĲĮĲĪЖВīЗįĮД!
įЕЖĮīЕЖ
ЊГĴЖЕįЕııИĲĻ!
«ėĮĲВıЕ ƿ 
ІЕДįЕĩЗįВĿº 

47 747 26 320 37 460

ЊЕЗįĩВ-ЏĮĴĮ** 59 199

21

СТАВКИ АРЕНДЫ
Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳа!бĻĲįг!вавĴЭĩĮİЭ!39!9::!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī-!ķĴа!ĲЭ!48&!ĳбЮĩĻĸЭЮĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!
ЩавĴ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩа!ıĲаĪаı!ĳбаīĮįĴаĩЭĲ!ĭЭįбĻĴĮЮı!вīЮİаį!ĩ!įİľķЮĩĻд!īЮİаĩĻд!įİЭвĴЮбЭд!ХавįĩĻ/

С!2!įĩ/!3136!Ī/!32&!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбĮĸЮİвĿ!ĲЭ!
бЭЯаĲĻ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЪЭīаĩаĪа!įаİļĶЭ-!45&!ĲЭ!бЭЯаĲĻ-!
бЭвĳаİаĬЮĲĲĻЮ!ıЮĬīг!ЪЭīаĩĻı!įаİļĶаı!Į!ЫЫН-!Įĭ!
įаĴабĻд!29&!ĳİаĹЭīЮЯ!ĨĻİа!ЭбЮĲīаĩЭĲа!ĩ!ıЮĴбаįаııгĲЮ
ХавįĩЭ-ЪĮĴĮ/!ęЭ!вķЮĴ!ĴаĪа-!ķĴа!ĨаİļĸЮ!ĳаİаĩĮĲĻ!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳбĮĸİавļ!ĲЭ!
įİľķЮĩĻЮ!īЮİаĩĻЮ!бЭЯаĲĻ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЫЫН-!ıĻ!
ĲЭĨİľīЭЮı!ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!вĴЭĩįĮ/

Источник: Commonwealth Partnership

++ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!ХавįĩЭ-ЪĮĴĮ!гįЭĭЭĲЭ!ваĩаįгĳĲа!ĳа!
įİЭввЭı!Prime, Р-!B, ĴЭį!įЭį!ĲЭ!ĴЮббĮĴабĮĮ!īЮİаĩаĪа!бЭЯаĲЭ!аĨĺЮįĴĻ!įİЭвваĩ!
Prime, Р-!B аĨİЭīЭľĴ!аķЮĲļ!ĨİĮĭįĮıĮ!ĳбаīгįĴаĩĻıĮ!дЭбЭįĴЮбĮвĴĮįЭıĮ/!!

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ-!бЭввķĮĴЭĲĲЭĿ!
ĳа!ĭЭįбĻĴĻı!вīЮİįЭı-!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ!Į!ЦėЪ/

Средневзвешенная базовая ставка аренды*, 
руб. / кв. м / год, январь – март 2025 г.

Структура закрытых сделок аренды в разбивке по 
ставкам, классы Prime, A, B, январь – март 2025 г.24 305

Средневзвешенная базовая ставка 
аренды*, класс B

руб. / кв. м / год

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

Средневзвешенная базовая ставка 
аренды*, классы Prime, A

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

34 825
руб. / кв. м / год

ЩавĴ!вĴЭĩįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĨĻİ!ĳбаīĮįĴаĩЭĲ!вĴбгįĴгбаЯ!
ĭЭįбĻĴĻд!вīЮİаį-!ĩ!įаĴабаЯ!ĳбЮаĨİЭīЭľĴ!ĩĻваįаįЭķЮвĴĩЮĲĲĻЮ!
аĨĺЮįĴĻ!ĩ!ĩЮīгĹĮд!īЮİаĩĻд!įİЭвĴЮбЭд-!ĭЭ!вķЮĴ!ķЮĪа!ıĻ!ĩĮīĮı!
ĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!аĨĹЮĪа!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĳа!бĻĲįг/!Н!įаĲĶг!ĪаīЭ!
ĩĻĨабįЭ!вĴЭĲЮĴ!ĨаİЮЮ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲаЯ-!ĴЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ĳа!
ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĨЭĭаĩЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!
įİЭввЭд!Qsjnf-!B-!C!ĳаįЭĬЮĴ!бавĴ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĮĲĵİĿĶĮĮ!
аĴĲавĮĴЮİļĲа!3135!Ī/!Į!ĳбЮĩĻвĮĴ!36111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/!

Q1—2025

МЕТОДОЛОГИЯ:
РАСЧЕТ СРЕДНЕВЗВЕШЕННЫХ СТАВОК АРЕНДЫ ПРОВОДИТСЯ НА 
ОСНОВЕ ЗАПРАШИВАЕМЫХ БАЗОВЫХ (БЕЗ УЧЕТА 
ОПЕРАЦИОННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ И НДС) СТАВОК АРЕНДЫ ПО 
ЗАКРЫТЫМ СДЕЛКАМ.
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Классы Prime, А Класс B Классы Prime, A, B

Средневзвешенная базовая ставка аренды*, 
руб. / кв. м / год
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ЧИСТОЕ ПОГЛОЩЕНИЕ
С!3135!Ī/!ĭЭ!вķЮĴ!ЭįĴĮĩĲаĪа!ĩĻıĻĩЭĲĮĿ!в!бĻĲįЭ!аĵĮвĲĻд ĳаıЮĹЮĲĮЯ-!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!īавĴĮĪİЭ!28-İЮĴĲЮĪа!ıĮĲĮıгıЭ-!ЭбавĴ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĩ!3136!Ī/!ĩ!аĨĺЮįĴЭд-!ĩĩЮīЮĲĲĻд!ĩ!
ĳбаĸİаı!Īаīг-!ĳбĮĩЮİ!į!аĴбĮĶЭĴЮİļĲаıг!ĳаĪİаĹЮĲĮľ/!

ЧИСТОЕ ПОГЛОЩЕНИЕ ПОКАЗЫВАЕТ, СКОЛЬКО 
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОФИСНЫХ ПЛОЩАДЕЙ 
«ВЫБИРАЕТСЯ С РЫНКА». ЕСЛИ ЗНАЧЕНИЕ 
ИНДИКАТОРА ПОЛОЖИТЕЛЬНОЕ  – СУЩЕСТВУЕТ 
ПОТРЕБНОСТЬ В ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПЛОЩАДЯХ.

МЕТОДОЛОГИЯ РАСЧЕТА: НаİĮķЮвĴĩа!ĭЭĲĿĴĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ!ĭЭ!ĩĻķЮĴаı!įаİĮķЮвĴĩЭ!
ĭЭĲĿĴĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĲЭ!ĲЭķЭİа!ĳЮбĮаīЭ/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ПРИМЕР РАСЧЕТА: ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!į!įаĲĶг!2!įĩ/!
3136!Ī/>!)аĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!2!įĩ/!
3136!Ī/!ƿĩЭįЭĲвĮĿ!2!įĩ/!3136!Ī/*!ƿ)аĨĹЮЮ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!аĵĮвĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!3135!Ī/!ƿĩЭįЭĲвĮĿ!
3135!Ī/*!

Чистое поглощение, новое строительство и доля свободных площадей, классы Prime, A, B

Чистое поглощение, классы Prime, А, B 

-60 431
кв. м

ХЭбĴ!3136!Ī/
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1 400 000
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Новое строительство, кв. м Чистое поглощение, кв. м Прогноз, новое строительство, кв. м

Прогноз, чистое поглощение, кв. м Доля свободных площадей, %

Q1—2025

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ķĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭİа!аĴбĮĶЭĴЮİļĲгľ!īĮĲЭıĮįг!ĭЭ!вķЮĴ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲаĪа!
ваįбЭĹЮĲĮĿ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ ĩ!3135!Ī/ ƿ 3,8%-!Э!ĴЭįĬЮ!ĭЭ!вķЮĴ!гĩЮİĮķЮĲĮĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲЭ!
1-4!ĳ/!ĳ/!ЧīĲЭįа!вĴаĮĴ!аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!ĪаīЭ!аĬĮīЭЮĴвĿ-!ķĴа!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĳбĮĨİĮĭĮĴвĿ!į!
811!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĭЭ!вķЮĴ!ĩĩаīЭ!įбгĳĲĻд!ĸĴЭĨ-įĩЭбĴĮб-!įаĴабĻЮ!ĭЭĲĮıЭľĴ!аįаİа!44&!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻд!į!
ĩĩаīг!ĩ!3136!Ī/!ĳİаĹЭīЮЯ-!Э!ĴЭįĬЮ!гıЮбЮĲĲаĪа!вĳбавЭ!ĲЭ!ĵаĲЮ!аĪбЭĲĮķЮĲĲаĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ/!

Источник: Commonwealth Partnership

Чистое поглощение, классы Prime, А, B 

687 865
кв. м

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/
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36%
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СПРОС
Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!32&!бЮЭİĮĭаĩЭĲĲаĪа!вĳбавЭ!ĨĻİ!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲ!ĴбЮıĿ!вīЮİįЭıĮ!ĳбаīЭĬĮ/!
С!3136!Ī/!ıĻ!ĲЮ!аĬĮīЭЮı!ĳаĩĴабЮĲĮĿ!бЮįабīаĩ!3135!ĪаīЭ-!аīĲЭįа!ĴбЮĲī!ĲЭ!ĳаįгĳįг!ĳбаīаİĬĮĴвĿ/!

365
Сумма купленных и арендованных площадей, 
классы Prime, А, B 

тыс. кв. м

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!аĨĺЮı!вĳбавЭ!ĲЭ!37&!ĲĮĬЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ЭĲЭİаĪĮķĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ-!вĴбгįĴгбЭ!
вĳбавЭ!ĲЮ!ĳаıЮĲĿİЭвļ/!РįĴĮĩĲавĴļ!ва!вĴабаĲĻ!
ĳаįгĳЭĴЮİЮЯ/ЭбЮĲīЭĴабаĩ!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!ĲЭĳбЭĩİЮĲЭ!ĲЭ!
ĳаıЮĹЮĲĮĿ!ĳİаĹЭīļľ!ıЮĲЮЮ!2!ĴĻв/!įĩ/!ı-!įаĴабĻЮ!вавĴЭĩĮİĮ!
94&!ĩ!аĨĹЮı!įаİĮķЮвĴĩЮ!вīЮİаį/!26&!ĭЭįİľķЮĲĲĻд!вīЮİаį!
ĳбĮĸİĮвļ!ĲЭ!ĳаıЮĹЮĲĮĿ!ĳİаĹЭīļľ!аĴ!2!īа!6!ĴĻв/!įĩ/!ı-!
авĴЭİļĲĻЮ!3&!ĲЭ!ĳİаĹЭīĮ!ĨаİЮЮ!6!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Источник: Commonwealth Partnership

Структура спроса по сфере деятельности компаний, 
1 кв. 2025 г., классы Prime, A, B, %

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!в!ĨаİЮЮ!авĴабаĬĲаЯ!ĮĲĮĶĮЭĶĮЮЯ!
įбгĳĲĻд!вīЮİаį!вĳбав!ıаĬЮĴ!вавĴЭĩĮĴļ!2-:!ıİĲ!įĩ/!ı/!
С!3137!Ī/!ĳавİЮ!ЭįĴĮĩĲаĪа!ĳЮбĮаīЭ!ĳбаīЭĬ!ĲЭ!бĻĲįЮ!
ıаĬЮĴ!ĲЭķЭĴļвĿ!ĳЮбЮбЭвĳбЮīЮİЮĲĮЮ!ĩ!вĴабаĲг!ЭбЮĲīĻ-!
ĳбаĪĲаĭ!вĳбавЭ!ĲЭ!3137!Ī/!ƿ2-94!ıİĲ!įĩ/!ı/!С!3138!Ī/!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!вĳбавЭ!вĴЭĨĮİĮĭĮбгЮĴвĿ!ĲЭ!гбаĩĲЮ!
2-:6!ıİĲ!įĩ/!ı!в!ĩаĭıаĬĲĻı!ĩĻдаīаı!ĲЭ!бĻĲаį!
вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!ĳбаЮįĴаĩ/

НбгĳĲЮЯĸĮıĮ!вīЮİįЭıĮ!2!įĩ/!3136!Ī/!вĴЭİĮ!вīЮİįĮ!
ĳбаīЭĬĮ!ĳаī!įаĲЮķĲаĪа!ĳаİļĭаĩЭĴЮİĿ/!С!2!įĩ/!3136!Ī/!
īаİĿ!ĳбаīЭĬ!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!вавĴЭĩĮİЭ!55&-!ķĴа!ĲЭ!
41!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!бЮĭгİļĴЭĴЭ!2!įĩ/!3135!Ī/-!Ĳа!ĩЭĬĲа!
аĴıЮĴĮĴļ-!ķĴа!ĪаīаĩаЯ!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!īаİĮ!ĳбаīЭĬ!ĲЮ!
īавĴĮĪĲЮĴ!гбаĩĲĿ!3135!Ī/!)45&*-!ĳавįаİļįг!ıĻ!ĲЮ!
аĬĮīЭЮı!ĳаĩĴабЮĲĮĿ!бЮįабīĲĻд!вīЮİаį/

С!вĴбгįĴгбЮ!вīЮİаį!ĳбаīЭĬ!ĨаİļĸЮ!ĳЕİЕĩĮĲĻ!ЗīГİЕį!
ĳбĮĸİавļ!ĲЭ!ĳİаĹЭīĮ!ıЮĲЮЮ!311!įĩ/!ı, Э85%вīЮİаį!
ĳбаīЭĬ!ĭЭįİľķЭİĮвļ!ĩ!ЗĴЖЕĿĹĮЙЗĿ!аĨĺЮįĴЭд/

1%

1%

15% 83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

> 10 000 кв. м

5 000 - 10 000 кв. м

1 000 - 5 000 кв. м

< 1 000 кв. м

Структура спроса по площади сделки,1 кв. 2025 г., 
классы Prime, A, B, %

Сумма купленных и арендованных площадей по 
классам, кв. м

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/
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Название делового 
кластера

Средневзвешенная ставка, 
руб. / рабочее место / месяц

Центральный 
деловой район 
)ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЪЭīаĩаĪа!įаİļĶЭ*

44 360
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ

Садовое кольцо –
ТТК 

42 009
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ

Москва-Сити 45 000
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ

Ленинградский 
коридор 
)ıЮĴбаįаııгĲĻ!ĖЮİабгввįЭĿ-!
ėĮĲЭıа-!РĽбаĳабĴ-!ĞЪНР- 
Ъаįаİ-!СаЯįаĩвįЭĿ*

52 032
бгĨ/!0!бЭĨаķЮЮ!ıЮвĴа!0!ıЮвĿĶ

Q1—2025 24

ГИБКИЕ РАБОЧИЕ ПРОСТРАНСТВА
ЪЮĪıЮĲĴ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!ĳбаīаİĬЭЮĴ!ĳаİļĭаĩЭĴļвĿ!вĳбаваı/!Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĳаįЭĭЭİЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĲЭ!1-5!ĳ/!ĳ/-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!ĩĻдаī!ĲаĩĻд!ĳбаЮįĴаĩ/!

С!2!įĩ/!3136!Ī/!бĻĲаį!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!
ĳаĳаİĲĮİвĿ!īĩгıĿ ĲаĩĻıĮ!ĳİаĹЭīįЭıĮ;!
ASPACE ЧвĴЭĲįĮĲа!ƿ4!451!įĩ/!ı!Į!CEO Rooms ХЭĿį!ƿ
3!526!įĩ/!ı/!ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!аĨĺЮı!бĻĲįЭ!ĪĮĨįĮд!
бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!īавĴĮĪ!558ĴĻв/!įĩ/!ı/!С!ХавįĩЮ!
ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲа!280ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮд!ĳİаĹЭīаį/!
ШбаĪĲаĭ!ĳа!ĲаĩĻı!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻı!аĴįбĻĴĮĿı!īа!įаĲĶЭ!
3136!Ī/!)ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĴįбĻĴĮЯ!ĳЮбĩаĪа!įĩЭбĴЭİЭ*!
вавĴЭĩİĿЮĴ!36-6!ĴĻв/!įĩ/!ı+/

ХĻ!ĲЭĨİľīЭЮı!ĳбаīаİĬЮĲĮЮ!ĴбЭĲвĵабıЭĶĮĮ!баİЮЯ!
аĳЮбЭĴабаĩ!ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩ!Į!ĮĪбаįаĩ!
бĻĲįЭ!įİЭввĮķЮвįĮд!аĵĮваĩ/!ЩЭĲЮЮ-!бĿī!аĳЮбЭĴабаĩ!
ĪĮĨįĮд бЭĨаķĮд ĳбавĴбЭĲвĴĩ вĴЭİĮ!ĩĻĳаİĲĿĴļ!ĵгĲįĶĮĮ!
īЮĩЮİаĳЮбЭ!)Cvtjoftt!Dmvc-!Dpef*/ Р ĩ!ĲЭķЭİЮ!3136!Ī/!ĨĻİ!
ЭĲаĲвĮбаĩЭĲ!ĩĻдаī!ĲаĩаĪа!ĮĪбаįЭ!ĲЭ!бĻĲаį!ĪĮĨįĮд!
аĵĮваĩ!ƿAFI Flex аĴ!BGJ!Efwfmpqnfou/

Источник: Commonwealth Partnership

++С!вĴаĮıавĴļ!ЭбЮĲīĻ!ĩįİľķЮĲĻ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻЮ!бЭвдаīĻ!Į!ЦėЪ/!ЪĴЭĩįĮ!бЭввķĮĴЭĲĻ!ĳа!
ĵгĲįĶĮаĲĮбгľĹĮı!вЮĴЮĩĻı!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭı-!ĩ!įаĴабĻд!ĲЭ!ıаıЮĲĴ!бЭвķЮĴаĩ!ĳбЮīİЭĪЭİĮвļ!ĩ!ЭбЮĲīг!
бЭĨаķĮЮ!ıЮвĴЭ/

Объем рынка гибких рабочих пространств Москвы, 
кв. м

Средневзвешенные ставки аренды в гибких рабочих 
пространствах в ключевых деловых кластерах, 
руб. / рабочее место / месяц**

6,3
Доля свободных площадей в сетевых проектах

%

ХЭбĴ!3136!Ī/

ЧĨĺЮı!вĳбавЭ!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİ!
39!ĴĻв/!įĩ/!ı/!!С!2!įĩ/!3136!Ī/!įбгĳĲЮЯĸЮЯ!вīЮİįаЯ!ĩ!
ĪĮĨįĮд!аĵĮвЭд!вĴЭİЭ!вīЮİįЭ!MǃЧreal ĩ!AFI Flex ƿ 
6 444 įĩ/!ı/!ШаıĮıа!ĽĴаĪа-!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!вīЮİįĮ!ĩ!
ĪĮĨįĮд!бЭĨаķĮд!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭд!ЭįĴĮĩĲа!ĭЭįбĻĩЭİĮвļ!в!
ĮĪбаįЭıĮ!ĪавгīЭбвĴĩЮĲĲаĪа!вЮįĴабЭ-!Э!ĴЭįĬЮ!Įĭ!вĵЮб!
ITĮ!ĴЮİЮįаııгĲĮįЭĶĮЯ-!вĻбļĿ!Į!ĽĲЮбĪЮĴĮįĮ/!

245 000
292 000
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Прогноз, кв. м

Общая площадь существующих пространств Москвы, кв. м

Доля гибких рабочих пространств в общем объеме офисных 
площадей, %

- 0,4 п. п. с начала года

+ШбĮ!бЭвķЮĴЮ!ĳбаĪĲаĭЭ!ĲаĩĻд!аĴįбĻĴĮЯ!3136!Ī/!ĴЭįĬЮ!ĨĻİĮ!гķĴЮĲĻ!įаıĨĮĲĮбаĩЭĲĲĻЮ!
ĳбавĴбЭĲвĴĩЭ-!įаĴабĻЮ!ĩįİľķЭľĴ!ĩ!вЮĨĿ!вĳЮįгİĿĴĮĩĲгľ!Į!CUT-ķЭвĴĮ/!
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СКЛАДСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Q1—2025

Столкновение галактик —процесс, в результате которого галактики объединяются друг с другом и рождаются новые —большего размера. Совокупность таких трендов, 
как оптимизация портфелей собственников, развитие Light Industrial, работа над эффективностью логистических цепочек создает новый ландшафт на складском рынке –
новую галактику.
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Московский регион

28,2
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!вįİЭīвįĮд 
ĳİаĹЭīЮЯ-!įİЭввĻ!Р!'!С

млн кв. м

322
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа-!
įİЭввĻ!Р!'!С

тыс. кв. м

440
ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭввĻ!Р!'!С

тыс. кв. м

12 140
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ+-!
įİЭвв!Р

руб./ кв. м/ год

1,9
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!
įİЭвв!Р

%
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ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/

85
ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ-!
įİЭвв!Р

тыс. кв. м

СКЛАДЫ
#ставка_перестала_расти
#баланс_спроса
#субаренда
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01 02 03

04 05

ęЭįбЮĳİЮĲĮЮ!бĻĲįЭ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩ!вĴЭīĮĮ!
вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!Į!ĲЭķЭĩĸĮЯвĿ!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳбĮĩЮİĮ!
į!ĭЭĩЮбĸЮĲĮľ!бавĴЭ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ/!Ша!ĮĴаĪЭı!
3136!Ī/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!вадбЭĲĮĴвĿ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!
12 000 ƿ23!311!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!īавĴĮĪİЭ!2-:&-!ķĴа!ĲЭ!2-!4!ĳ/!ĳ/!
ĩĻĸЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/!
С!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!вĴЭİĮ!
ĩĻдаīĮĴļ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĳİаĹЭīļľ!вĩĻĸЮ!31!ĴĻв/!įĩ/!ı/!
ЩĿī!įбгĳĲЮЯĸĮд!ĮĪбаįаĩ!бĻĲįЭ!аĳĴĮıĮĭĮбгľĴ!вĩаĮ!
ĳабĴĵЮİĮ-!ĳбЮīİЭĪЭĿ!ķЭвĴļ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!вгĨЭбЮĲīг/!
ЩавĴ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĩ!ваķЮĴЭĲĮĮ!в!ĭЭıЮīİЮĲĮЮı!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЭ!бĻĲįЮ!ĳбĮĩЮīгĴ!į!бавĴг!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ!
īа!3-6&!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ/!

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!
ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!вĲĮĭĮİавļ!ĲЭ!44&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!
в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!3135!Ī-!вавĴЭĩĮĩ!433!ĴĻв/!įĩ/!
ı/!ЫбЭīĮĶĮаĲĲа!ĩ!2!įĩЭбĴЭİЮ!вĴбаĮĴЮİļĲЭĿ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
ĲавĮĴ!вīЮбĬЭĲĲĻЯ!дЭбЭįĴЮб/!Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ıаĬЮĴ!ĳбЮĩĻвĮĴļ!бЮĭгİļĴЭĴ!3135!Ī/!ĲЭ!8&!
ĲЭ!ĵаĲЮ!ĩĩаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTS аĨĺЮįĴаĩ-!вīЮİįĮ!ĳа!
įаĴабĻı!ĨĻİĮ!ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!3135!Ī/

Ъĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!ĩ!Хавįаĩвįаı!
бЮĪĮаĲЮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĳаįЭĭЭİ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!)5&*!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!ĳЮбĮаīаı!
3135!Ī/-!вавĴЭĩĮĩ!551!ĴĻв/!įĩ/!ı/!С!3036!Īаīг!ĩĳЮбĩĻЮ!ĭЭ!
6!İЮĴ!вĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĳа!ĮĲīгвĴбĮĿı!ıаĬЮĴ!вĴЭĴļ!
ĨаİЮЮ!вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲаЯ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ!ĲЭ!43&!ĲЭ!ĵаĲЮ!
ĭЭıЮīİЮĲĮĿ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!ĽĵĵЮįĴЭ!ĩĻваįаЯ!
ĨЭĭĻ/

ЪЮĪıЮĲĴ!Light Industrial ĳаįЭĭЭİ!вдаĬгľ!в!бĻĲįаı!Big-
Box īĮĲЭıĮįг/!Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲаĩаЮ!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!Light Industrial ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
вĲĮĭĮİавļ!ĩ!3!бЭĭЭ!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĲЭİаĪĮķĲĻı!
ĳЮбĮаīаı!3135!Ī/-!вавĴЭĩĮĩ!8:!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ЪĴЭĩįĮ!
ЭбЮĲīĻ!ĴЭįĬЮ!ĭЭįаĲķĮİĮ!бЭвĴĮ!ĪЭİаĳĮбгľĹĮıĮ!
ĴЮıĳЭıĮ/!СĳЮбĩĻЮ!вĵЮбЭ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!
ĩаĸİЭ!ĩ!Ĵаĳ-4!İĮīЮбЭ!ĩ!вĴбгįĴгбЮ!вĳбавЭ!вЮĪıЮĲĴЭ!LI.
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Ключевые 
индикаторы 2024 г.

Январь –
март 2025 г.

Прогноз 
на 

2025 г.

Прогноз 
на

2026 г.

Прогноз 
на 

2027 г.

Новое 
строительство, 
кв. м, 
классы А & B 1 585 097 322 635 1 700 000 1 200 000 1 500 000

Сумма купленных 
и арендованных 
площадей, кв. м,
классы А & B 3 256 603 440 057 2 200 000 2 700 000 2 900 000

Ставка аренды*, 
руб. / кв. м / год,
класс А 11 800 12 140 12 150 12 600 13 000

Доля свободных 
площадей, 
класс А 0,8% 1,9% 2,5% 2,0% 2,3%

ПРОГНОЗ
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+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/Источник: Commonwealth Partnership

ЩĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĳбаīаİĬЭЮĴ!вгĹЮвĴĩаĩЭĴļ!ĩ!ĬЮвĴįĮд!
ĽįаĲаıĮķЮвįĮд!гвİаĩĮĿд-!ķĴа!аįЭĭĻĩЭЮĴ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!įİľķЮĩĻЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĮ/!Ша!
ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!аĨĺЮıаĩ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!īа!
2-8!ıİĲ!įĩ/!ı/!!ĝЭįĴабаı!ĳаīīЮбĬįĮ!бавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĴЭĲЮĴ!ĩĻваįЭĿ!īЮİаĩЭĿ!
ЭįĴĮĩĲавĴļ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3135!Ī/!ĨĻİа!ĭЭįİľķЮĲа!59&!BTS вīЮİаį-!
ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!аĨĺЮįĴаĩ!ĳа!įаĴабĻı!ĭЭĳİЭĲĮбаĩЭĲ!ĲЭ!3136!Ī/!ЫбЮĲī!
ĭЭıЮīİЮĲĮĿ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ-!ĲЭķЭĩĸĮЯвĿ!ĩ!įаĲĶЮ!3135!Ī/-!вадбЭĲĮĴвĿ!Į!ĩ!
ĴЮįгĹЮı!Īаīг/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!вĲĮĬЮĲĮЮ!вĳбавЭ!īа!3-3!ıİĲ!įĩ/!ı/!С!
3136!Ī/!ĩЭįЭĲвĮĿ!ĳбаīаİĬĮĴ!бЭвĴĮ!Į!īавĴĮĪĲЮĴ!3-6&/!ЧīĲЭįа!īЮĵĮĶĮĴ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ!вадбЭĲĮĴвĿ/!ТЭİаĳĮбгľĹĮЯ!бавĴ!вĴЭĩįĮ!ĭЭįаĲķĮİвĿ/!С!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!
бĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩаĸЮİ!ĩ!ĵЭĭг!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĨгīЮĴ!ĲЭдаīĮĴļвĿ!ĩ!īĮЭĳЭĭаĲЮ!23!111!ƿ23!311!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

Ъ!гķЮĴаı!ĩаĭıаĬĲаĪа!ĲЭķЭİЭ!вıĿĪķЮĲĮĿ!ĽįаĲаıĮķЮвįаĪа!ĵаĲЭ!ĩ!įаĲĶЮ!3136!ĪаīЭ!
ĲЭ!бĻĲįЮ!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!аĬĮīЭЮĴвĿ!ЭįĴĮĩĮĭЭĶĮĿ!вĳбавЭ/!ШбĮķЮı!бавĴ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ва!вĴабаĲĻ!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаĩ!ĩ!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮĮ!вįİЭīвįĮд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĨгīЮĴ!
ĳбаĮвдаīĮĴļ!ĨаİЮЮ!ĨĻвĴбĻıĮ!ĴЮıĳЭıĮ-!ķЮı!īЮĩЮİаĳıЮĲĴ-!ķĴа!ĳбĮĩЮīЮĴ!į!
вĲĮĬЮĲĮľ!īаİĮ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!īа!3&/!ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!
3137!Ī/!вĲĮĭĮĴвĿ!ĲЭ!3:&!Į!вавĴЭĩĮĴ!2-3!ıİĲ!įĩ/!ı/

ШбĮ!гвİаĩĮĮ!вĲĮĬЮĲĮĿ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ!ĩ!įаĲĶЮ!3136!Ī/!īЮĩЮİаĳЮбĻ!ĭЭĿĩĿĴ!
вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻЮ!ĳбаЮįĴĻ-!ĩĩаī!įаĴабĻд!ĳбĮīЮĴвĿ!ĲЭ!3137-3138!ĪĪ/!С!3138!Ī/!
ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!бавĴ!вĳбавЭ!īа!3-:!ıİĲ!įĩ/!ı/!С!вĩĿĭĮ!в!ĴЮı-!ķĴа!ĩ!3138!Ī/!
аĬĮīЭЮĴвĿ!бавĴ!аĨĺЮıЭ!ĩĩаīЭ!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ, ĩ!3137-3138!ĪĪ/!вĴЭĩįЭ!
ЭбЮĲīĻ!ĨгīЮĴ!бЭвĴĮ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıаЯ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!Į!вадбЭĲĮĴвĿ!ĩ!
īĮЭĳЭĭаĲ!23!711!ƿ24!111!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/
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12 140
Ставка аренды в Московском регионе*​

руб. / кв. м / год

ХЭбĴ!3136!Ī/

12 150
Ставка аренды в Московском регионе*​

руб. / кв. м / год

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!вгдĮд!аĨĺЮįĴЭд!
įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ!Į!ĨЮĭ!гķЮĴЭ!
аĨĺЮįĴаĩ!ĪабаīвįаЯ!İаĪĮвĴĮįĮ/
++СĻĨабįЭ!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĲЮбЮĳбЮĭЮĲĴЭĴĮĩĲаЯ-!ĳавįаİļįг!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲЭ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿıĮ!ĩ!
аīĲаı!аĨĺЮįĴЮ/

СТАВКА АРЕНДЫ
ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĳаįЭĭЭİЭ!ıĮĲĮıЭİļĲĻЯ!бавĴ!в!įаĲĶЭ!
3135!Ī/!),4&*/!ЩĻĲаį!вįİЭīвįаЯ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ĩаĸЮİ!ĩ!
ĵЭĭг!вĴЭĨĮİĮĭЭĶĮĮ;!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!ĨаİЮЮ!вīЮбĬЭĲĲĻЯ!
вĳбав!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!ЭĬĮаĴЭĬĲĻı!ĳаįЭĭЭĴЮİЮı!3135!Ī/!
Į!ĳİЭĩĲĻЯ!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ/!НЭį!вİЮīвĴĩĮЮ-!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!
ĳЮбЮвĴЭİЭ!бЭвĴĮ!ĪЭİаĳĮбгľĹĮıĮ!ĴЮıĳЭıĮ/!Ша!ĮĴаĪЭı!
3136!Ī/!вбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!вадбЭĲĮĴвĿ!ĩ!
īĮЭĳЭĭаĲЮ!23!111!ƿ23!311!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī/

Карта складских поясов Московского региона

Q1—2025 29

Ставка аренды рассчитывается по 
открытым вакансиям в сухих 
объектах (см. пояса 2-4) 
и не включает:
Å Объекты формата Light 

Industrial;
Å Объекты городской логистики 

(пояса 0-1).

14% 26% 46% 14%

< 11 000 11 000 – 13 000 13 000 – 17 000 >17 000  

Распределение запрашиваемых ставок аренды, класс А, 
руб. / кв. м / год, 1 кв. 2025 г.

ĖаİЮЮ!ĳаİаĩĮĲĻ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ĩ!аĨĺЮįĴЭд!
Big-Box )62&*!ĳбĮдаīĿĴвĿ!ĲЭ!Īабаīвįгľ!
ЭĪİаıЮбЭĶĮľ!)ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ХНРė*-!ķĴа!
ĿĩİĿЮĴвĿ!аīĲĮı!Įĭ!ĵЭįĴабаĩ!бЭвĸĮбЮĲĮĿ!
īĮЭĳЭĭаĲЭ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıĻд!вĴЭĩаį!ЭбЮĲīĻ/!
С!ĴЭįĮд!аĨĺЮįĴЭд!ĳİаĹЭīĮ!ĴбЭīĮĶĮаĲĲа!
ıЭбįЮĴĮбгľĴвĿĳа!вĴЭĩįЭı!ЭбЮĲīĻ!ĩĻĸЮ!
бĻĲаķĲĻд/!

ЦЭİĮķĮЮ!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!
ĩ!вĴбаĿĹĮдвĿ!аĨĺЮįĴЭд!Į!
аĴįİЭīĻĩЭĲĮЮ!ĮĪбаįЭıĮ!бĻĲįЭ!
ĳбĮĲĿĴĮĿ!бЮĸЮĲĮЯ!а!ĭЭįİľķЮĲĮĮ!
вīЮİаį!аįЭĭĻĩЭľĴ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!ĴЮıĳĻ!
бавĴЭ!вĴЭĩįĮ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!
ĭīЭĲĮĿд/!СЭįЭĲвĮĿ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!
аĨĺЮįĴЭд!в!ĩЭįЭĲвĮЮЯ!вĨЭİЭĲвĮбгЮĴ!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĩ!вĴбаĿĹĮдвĿ!ĭīЭĲĮĿд/

26!411!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

23!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

22!711!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī

21!:11++!бгĨ/!0!įĩ/!ı!0!Īаī
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ДОЛЯ СВОБОДНЫХ ПЛОЩАДЕЙ
Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!īаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!īавĴĮĪİЭ!2-:&-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĲЭ!2-4!ĳ/!ĳ/!ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/
ЦЭ!бĻĲįЮ!вĴЭİĮ!ĳаĿĩİĿĴļвĿ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вĩĻĸЮ!31!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Структура вакансии*, класс А, Московский 
регион

1,9
Доля свободных площадей в 
Московском регионе

%

ХЭбĴ!3136!Ī/

2,5
Доля свободных площадей в 
Московском регионе

%

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

Источник: Commonwealth Partnership
+СЭįЭĲвĮĿ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!в!īЭĴаЯ!īавĴгĳЭ!īа!42/14/3136!Ī/

73% 70%

27%

24%

6%

1 кв. 2024 г. 1 кв. 2025 г.

Блоки крупной площади (от 20 000 кв. м)

Блоки средней площади (от 10 000 до 20 000 кв. м)

Блоки маленькой площади (до 10 000 кв. м)

Доля свободных площадей, класс А, 2017-2027П, Московский 
регион

9,5%

8,5%

3,6%
3,5%

1,0%

3,4%

0,6% 0,8%

1,9%

2,5%
2,0%

2,3%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1 кв. 
2025 г.

2025П 2026П 2027П

ИНТЕРЕСНО, ЧТО:
С!вĴбгįĴгбЮ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĳİаĹЭīļľ!аĴ!
21!111!īа!31!111!įĩ/!ı!вавĴЭĩİĿľĴ!48%/!СЭįЭĲвĮĮ!ĳİаĹЭīļľ!
ĲĮĬЮ!21!ĴĻв/!įĩ/!ı!вавĴЭĩİĿľĴ!26%,Įĭ!įаĴабĻд!91&!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!ƿаĴ!аīĲаĪа!įбгĳĲЮЯĸЮĪа!ıЭбįЮĴĳİЮЯвЭ/

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!ĪаīЭ!ıĻ!ĵĮįвĮбгЮı!ĳİЭĩĲĻЯ!
бавĴ!гбаĩĲĿ!ĩЭįЭĲвĮĮ/!СĩĮīг!аĳĴĮıĮĭЭĶĮĮ!ĳабĴĵЮİЮЯ!
бĿīаı!ĮĪбаįаĩ!бĻĲįЭ ķЭвĴļ!ĮĭĨĻĴаķĲа!
ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд0įгĳİЮĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩĻĸİЭ!ĲЭ!бĻĲаį!
ĩ!ĩĮīЮ!вгĨЭбЮĲīĻ/!ĚıЮĲĲа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!вгĨЭбЮĲīĻ!
вавĴЭĩĮİĮ!41&!аĴ!ĩвЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĩаĨаīĲĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ĨаİЮЮ!вīЮбĬЭĲĲĻЯ!
вĳбав!Į!ĩаĭıаĬĲĻЯ!ĩĻдаī!ĲЭ!бĻĲаį!ĲаĩĻд!
ĳбЮīİаĬЮĲĮЯ!вгĨЭбЮĲīĻ!ĳбĮĩЮīгĴ!į!бавĴг!ĩЭįЭĲвĮĮ!
īа!3-6&/
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НОВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİа!433!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!44&!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!2!įĩ/!3135!Ī/!ĖаİЮЮ!ĳаİаĩĮĲĻаĨĺЮıЭ!ĩĩаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİĮ!
аĨĺЮįĴĻ!в!ĳЮбЮĲЮвЮĲĲĻı!вбаįаı!в!3135!Ī/!

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

Крупнейшие объекты нового строительства* в 1 кв. 
2025 г., классы A & B, Московский регион

1,7

322
Новое строительство, классы А & В, 
Московский регион

тыс. кв. м

Новое строительство, классы А & В, 
Московский регион

млн кв. м

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

С!3135!Ī/!ĲЭĨİľīЭİавļ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!вĴбаĮĴЮİļĲаЯ!
ЭįĴĮĩĲавĴĮ-!ķĴа!вĴЭİа!бЮĭгİļĴЭĴаı!гīабаĬЭĲĮĿ!
вЮĨЮвĴаĮıавĴĮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/!ЪаĪİЭвĲа!īЭĲĲĻı!
ЩаввĴЭĴ-!ĶЮĲĻ!ĲЭ!вĴбаĮĴЮİļĲĻЮ!ıЭĴЮбĮЭİĻ!ĩ!вбЮīĲЮı!
ĩĻбавİĮ!ĲЭ!38&!)ĿĲĩ/!3136!Ī/0ĿĲĩ/!3135!Ī/*-!ķĴа!аįЭĭЭİа!
ĩİĮĿĲĮЮ!ĲЭ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĴЮıĳаĩ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ/

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!аĬĮīЭЮĴвĿ!гĩЮİĮķЮĲĮЮ!аĨĺЮıаĩ!
ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!īа!2-8!ıİĲ!įĩ/!ı/!ЦЭ!бавĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĩа!ıĲаĪаı!аįЭĬЮĴ!ĩİĮĿĲĮЮ!ĩĩаī!ĩ!
ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!BTS аĨĺЮįĴаĩ-!вīЮİįĮ!ĳа!įаĴабĻı!ĨĻİĮ!
ĭЭįİľķЮĲĻ!ĩ!3135!Ī/!)59&*/

Структура строящихся объектов по типу строительства 
с заявленной датой ввода в эксплуатацию в 2025 г.

Источник: Commonwealth Partnership

8:&!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!ĳбЮīвĴЭĩİЮĲа!
вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻıĮ!аĨĺЮįĴЭıĮ-!ķĴа!ĲЭ!5!ĳ/!ĳ/!ĩĻĸЮ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ/!ėаİĿ!
CUT!аĨĺЮįĴаĩ!ĩ!32&!аĨЮвĳЮķЮĲЭ!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!
аīĲаĪа!įбгĳĲаĪа!аĨĺЮįĴЭ!ƿЩĞ!ХЭĪĲĮĴ/

С!вĴбгįĴгбЮ!вĴбаĿĹĮдвĿ!аĨĺЮįĴаĩ!в!ĭЭĿĩİЮĲĲаЯ!īЭĴаЯ!
ĩĩаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴЮįгĹЮı!Īаīг!304!ĳбĮдаīĮĴвĿ!ĲЭ!
вĳЮįгİĿĴĮĩĲаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа/!Ъ!гķЮĴаı!ĴаĪа-!ķĴа!ĩ!
вЮĪıЮĲĴЮ!Light IndustrialаĴвгĴвĴĩгľĴ!ĭЭĿĩİЮĲĲĻЮ!į!ĩĩаīг!
аĨĺЮįĴĻ!BTS, ĮıЮĲĲа!ĲЭ!ĽĴаĴ!вЮĪıЮĲĴ!ĳбĮдаīĮĴвĿ!41&!аĴ!
аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĴбаĿĹĮдвĿ!вĳЮįгİĿĴĮĩĲĻд!аĨĺЮįĴаĩ!в!
ĭЭĿĩİЮĲĲаЯ!īЭĴаЯ!ĩĩаīЭ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!3136!Ī/

66%

34% Спекулятивное 
строительство

BTS

Армада Парк Боброво
Складская площадь:   
55 452 кв. м

ЛП Софьино 
(корпус 6.2)
Складская площадь: 
38 630 кв. м

РЦ Магнит
Складская площадь:
67 981 кв. м
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СПРОС
Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вĳбав!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!вавĴЭĩĮİ!551!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!5&!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī3135!Ī/!ЪĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!вĴЭİЭ!İĮīЮбаı!ĳа!
ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/-!вĵабıĮбаĩЭĩ!3:&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ/!

ęЭıЮīİЮĲĮЮ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ-!ĲЭķЭĩĸЮЮвĿ!ĩ!
įаĲĶЮ!ĳбаĸİаĪа!ĪаīЭ-!ĳа-ĳбЮĬĲЮıг!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!
ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!Н!įаĲĶг!ĪаīЭ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!
вĲĮĬЮĲĮĿ!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ!ĲЭ!43&!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!
3135!Ī/!īа!гбаĩĲĿ!3-3!ıİĲ!įĩ/!ı/

ğĮвĴаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ+!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!
вавĴЭĩĮİа!97!ĴĻв/!įĩ/!ı/!Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ĳаįЭĭЭĴЮİļ!ıаĬЮĴ!вавĴЭĩĮĴļ!2-6!ıİĲ!įĩ/!ı-!ķĴа!
вĩĮīЮĴЮİļвĴĩгЮĴ!а!вадбЭĲĿľĹЮıвĿ!вĳбавЮ!
ĲЭ!вįİЭīвįгľ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ!Į!īЮĵĮĶĮĴЮ!ĳİаĹЭīЮЯ/!

440
Сумма купленных и арендованных площадей, 
Московский регион, классы А & B

тыс. кв. м

ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

2,2
Сумма купленных и арендованных площадей, 
Московский регион, классы А & B

млн кв. м

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

Источник: Commonwealth Partnership

Топ-5 крупнейших сделок, классы A & B, 1 кв. 2025 г., 
Московский регион

ИНТЕРЕСНО, ЧТО:
ЪбЮīĲĿĿ!ĳİаĹЭīļ!вīЮİįĮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!22-7!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!ĲЭ!32&!ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!2!įĩ/!3135!Ī/!
)25-8!ĴĻв/!įĩ/!ı*/!!ЪĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!вĩĿĭЭĲа!в!вгĬЮĲĮЮı!īĮЭĳЭĭаĲЭ!ĳİаĹЭīĮ!Ĵаĳ-6!įбгĳĲЮЯĸĮд!вīЮİаį!ĩ!3!бЭĭЭ/!
С!3135!Ī/!ıЭįвĮıЭİļĲЭĿ!ĳİаĹЭīļ!ĩ!Ĵаĳ-6!įбгĳĲЮЯĸĮд!вīЮİаį!вавĴЭĩĮİЭ!92!ĴĻв/!įĩ/!ı-!Э!ıĮĲĮıЭİļĲЭĿ!ƿ43!ĴĻв/!įĩ/!ı/

Арендатор/
покупатель

Объект Тип сделки Площадь, 
кв. м

Конфиденциально КлинАвтоТранс Аренда 42 253

Wildberries ЛП Софьино Аренда 41 482

AD Russia RBNA Парк Лето BTS Аренда 30 127

5Post Армада Парк 
Боброво

Аренда 25 887

СУ-555 СК «МОСМЕК» Аренда 22 600

Средняя площадь сделки, тыс. кв. м, 1 кв. 2025 г., 
Московский регион 

+ШаĪİаĹЮĲĮЮ!ƿĳаįЭĭЭĴЮİļ-!аĴбЭĬЭľĹĮЯ!бЭĭĲĮĶг!ıЮĬīг!ĳİаĹЭīĿıĮ-!ĭЭĲĿĴĻıĮ!ĲЭ!
ĲЭķЭİа!Į!įаĲЮĶ!ĳЮбĮаīЭ/!ШаİаĬĮĴЮİļĲаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!аĭĲЭķЭЮĴ-!ķĴа!в!бĻĲįЭ!
«ĩĻĨĮбЭľĴвĿº!īаĳаİĲĮĴЮİļĲĻЮ!ĩЭįЭĲĴĲĻЮ!ĳİаĹЭīĮ/!ЧĴбĮĶЭĴЮİļĲаЮ!ĳаĪİаĹЮĲĮЮ!
аĴаĨбЭĬЭЮĴ!аĨбЭĴĲаЮ!-авĩаĨаĬīЮĲĮЮ!īаĳаİĲĮĴЮİļĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ/

22,2 

20,8 

15,5 

16,4 

18,6 

14,7 

2020 2021 2022 2023 2024 1 кв. 2025 г.
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СПРОС НА СКЛАДЫ И ОБОРОТ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ
СĻваįĮЯ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮЯ!вĳбав!ĿĩİĿЮĴвĿ!аīĲĮı!Įĭ!ĵЭįĴабаĩ!ĳаīīЮбĬįĮ!вĳбавЭ;!в!гĩЮİĮķЮĲĮЮı!аĨабаĴЭ!баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!ĮĪбаįЭı!бĻĲįЭ!ĲЮаĨдаīĮıа!ĲЭбЭĹĮĩЭĴļ!вįİЭīвįĮЮ!ıаĹĲавĴĮ!
ĳбĮ!гвİаĩĮĮ-!ķĴа!бавĴ!ĴабĪаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĲЮ!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĮвįİľķĮĴЮİļĲа!ĲаıĮĲЭİļĲĻı/

Сумма купленных и арендованных площадей, тыс. кв. м, классы А & B и оборот розничной торговли, млрд руб., 
Московский регион

Источник: Commonwealth Partnership, Аналитический центр Москвы

ХĻ!ĲЭĨİľīЭЮı!ĳбĿıгľ!ĭЭĩĮвĮıавĴļ!ıЮĬīг!аĨабаĴаı!
баĭĲĮķĲаЯ!ĴабĪаĩİĮ!Į!аĨĺЮıаı!вĳбавЭ!ĲЭ!вįİЭīвįгľ!
ĲЮīĩĮĬĮıавĴļ/!С!3135!Ī/!вĳбав!ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
īавĴĮĪ!бЮįабīĲĻд!4-4!ıİĲ!įĩ/!ı/!С!ĽĴаĴ!ĬЮ!Īаī!
ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!ĲЭĮĨаİļĸĮЯ!аĨĺЮı!аĨабаĴЭ!баĭĲĮķĲаЯ!
ĴабĪаĩİĮ!ĭЭ!ĳЮбĮаī!3131-3135!ĪĪ/-!įаĴабĻЯ!вавĴЭĩĮİ!
8-6!ĴбİĲ!бгĨ/!

Ша!īЭĲĲĻı!ĞĖ!Щĝ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!бЭвĸĮбЮĲĮЮ!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ĳбаīаİĬЭЮĴвĿ!ĨаİЮЮ!
вīЮбĬЭĲĲĻıĮ!ĴЮıĳЭıĮ/!ЩĿī!įİľķЮĩĻд!ĮĪбаįаĩ!бĻĲįЭ!
вĴбЮıĿĴвĿ!į!аĳĴĮıĮĭЭĶĮĮ!вįİЭīвįаĪа!ĳбавĴбЭĲвĴĩЭ!
ĭЭ!вķЮĴ!вĲĮĬЮĲĮĿ!вбЮīĲЮĪа!ĩбЮıЮĲĮ!дбЭĲЮĲĮĿ!ĴаĩЭбЭ/!
СĻĸЮĳЮбЮķĮвİЮĲĲĻЮ!ĵЭįĴабĻ!ıаĪгĴ!вĴЭĴļ!ĳбĮķĮĲЭıĮ!
вĲĮĬЮĲĮĿ!вĳбавЭ!ĲЭ!вįİЭīвįаı!бĻĲįЮ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/
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2020 2021 2022 2023 2024 2025П 2026П 2027П

Прогноз суммы купленных и арендованных площадей, тыс. кв. м

Сумма купленных и арендованных площадей, тыс. кв. м

Оборот розничной торговли, млрд руб.

https://ac-mos.ru/dashboards/key-indicators/trade-and-services-rendered-to-population/
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СТРУКТУРА СПРОСА
НİľķЮĩĻıĮ!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴЭıĮ!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!вĴЭİĮ!вĵЮбĻ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!Į!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ-!вавĴЭĩĮĩ!ĩ!аĨĹЮıаĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!3:&!Į!29&-!вааĴĩЮĴвĴĩЮĲĲа/!

ėаİĿ!BTS вīЮİаį!ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ваįбЭĴĮİЭвļ!
ĲЭ!23!ĳ/!ĳ/!ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!2!įĩ/!3135!Ī/!С!ĳЮбĩаı!
įĩЭбĴЭİЮ!ĨĻİЭ!ĭЭįİľķЮĲЭ!аīĲЭ!вīЮİįЭ!ĳаī!ĭЭįЭĭķĮįЭ!
ƿīĮвĴбĮĨļľĴаб!AD Russia ЭбЮĲīаĩЭİ!41!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĩ!
RBNA ШЭбį!ěЮĴа/!Ша!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮĴвĿ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!īаİĮ!BTS вīЮİаį!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!
ĳа!вбЭĩĲЮĲĮľ!в!3135!Ī/!)59&*/

ėаİĿ!вЮĪıЮĲĴЭ!e-comm ĩĻбавİЭ!ĲЭ!25!ĳ/!ĳ/!ĳа!
вбЭĩĲЮĲĮľ!в!2!įĩ/!3135!Ī/!ЧīĲЭįа-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!
īĮĲЭıĮįг!2!įĩЭбĴЭİЭ-!ĳа!ĮĴаĪЭı!ĪаīЭ!īаİĿ!
ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!вĳбавЭ!
ıаĬЮĴ!вįаббЮįĴĮбаĩЭĴļвĿ/!ЧĴıЮĴĮı-!ķĴа!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!ЮīĮĲвĴĩЮĲĲĻı!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĩ!
вĵЮбЮ!аĲİЭЯĲ-ĳбаīЭĬ!вĴЭİ!аīĮĲ!Įĭ!įбгĳĲЮЯĸĮд!
ıЭбįЮĴĳİЮЯваĩ!ƿWildberries.

Ша!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ıĻ!аĬĮīЭЮı!ĨаİЮЮ!
вĨЭİЭĲвĮбаĩЭĲĲгľ!вĴбгįĴгбг!вĳбавЭ!ĳа!вĵЮбЭı!
īЮĿĴЮİļĲавĴĮ!įаıĳЭĲĮЯ/!ЩĿī!įбгĳĲЮЯĸĮд!ĮĪбаįаĩ!
вĵЮбĻ!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ!аĳĴĮıĮĭĮбгľĴ!вĩаĮ!
ĳабĴĵЮİĮ-!ĳбЮīİЭĪЭĿ!ķЭвĴļ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!вгĨЭбЮĲīг/!
ЫЭįĮı!аĨбЭĭаı-!ıаĬĲа!вīЮİЭĴļ!ĩĻĩаī-!ķĴа!ĩ!
Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!ĽĴĮ!įаıĳЭĲĮĮ!ĲЮ!ĨгīгĴ!
ĲгĬīЭĴļвĿ!ĩ!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮĮ!вįİЭīвįаЯ!
ĮĲĵбЭвĴбгįĴгбĻ!ĩ!аĨĺЮıЭ-!вбЭĩĲĮıĻд!в!3135!Ī/

Структура спроса по типам сделок, 
классы А & В, Московский регион

1 кв. 2024 г. 1 кв. 2025 г.

BTS сделки

Сделки в спекулятивных объектах
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Девелопмент

Другое

ИТ

Многоканальный 
ритейл

Производство

Логистика

Электронная 
коммерция

Дистрибуция

Структура спроса по сфере деятельности компаний, 
классы А & В, 1 кв. 2025 г., Московский регион

440 тыс. кв. м

460 тыс. кв. м

91%

25%

9%
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LIGHT INDUSTRIAL
ЪĴбгįĴгбЭ!вĳбавЭ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!ĩ!вЮĪıЮĲĴЮ!Light Industrial вбЭĩĲĮıЭ!в!бĻĲįаı!аĨĺЮįĴаĩ!ĵабıЭĴЭ!Big-Box/!ěĮīЮбЭıĮ!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!ıаĹĲавĴЮЯ!ĴЭįĬЮ!вĴЭİĮ!вĵЮбĻ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ!
Į!ĽİЮįĴбаĲĲаЯ!įаııЮбĶĮĮ/!ЪĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĴЭį!ĬЮ-!įЭį!ĩ!вгдĮд!вįİЭīвįĮд!аĨĺЮįĴЭд-!ĳаįЭĭЭİЭ!ıĮĲĮıЭİļĲĻЯ!бавĴ!в!įаĲĶЭ!3135!Ī/!

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!аĨĺЮįĴаĩ!ĵабıЭĴЭ!Mjhiu!Joevtusjbm!
(LI)ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİа!8:!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ķĴа!
ĲЭ!64&!ĲĮĬЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/!
ėаİĿ!вЮĪıЮĲĴЭ!ĩ!аĨĹЮı!аĨĺЮıЮ!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!
ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!вавĴЭĩĮİЭ!43&-!
ķĴа!ĲЭ!4!ĳ/!ĳ/!ĲĮĬЮ!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĭЭ!2!įĩ/!3135!Ī/!

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!вадбЭĲĮİЭвļ!
ĲЭ!гбаĩĲЮ!3135!Ī/-!ĳбЮĩĻвĮĩ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĭЭ!2!įĩ/!3135!Ī/!
ĲЭ!22&/

Структура спроса по сферам деятельности компаний, 
1 кв. 2025 г., Московский регион

79
Новое строительство Light Industrial, 
Московский регион

тыс. кв. м

ħĲĩЭбļ!-ıЭбĴ!3136!Ī/

14 170
Ставка аренды*, Московский регион

руб. / кв. м / год

ХЭбĴ!3136!Ī/

Объекты Light Industrial, введенные в эксплуатацию в 
1 кв. 2025 г., классы A & B, Московский регион

+ЪбЮīĲЮĩĭĩЮĸЮĲĲЭĿ!ĭЭĳбЭĸĮĩЭЮıЭĿ!вĴЭĩįЭ!ЭбЮĲīĻ!ĩ!вгĹЮвĴĩгľĹĮд!аĨĺЮįĴЭд!įİЭввЭ!Р!ĨЮĭ!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ-!įаııгĲЭİļĲĻд!
ĳİЭĴЮĬЮЯ-!ЦėЪ/

Источник: Commonwealth Partnership

43%

30%

21%

6%

Производство

Электронная коммеция

Дистрибуция

Ритейл

Томилино Лайт 
Индастриал Парк
Складская площадь: 
27 648 кв. м

ИП Гранат
Складская площадь: 
22 078 кв. м

Industrial City Коледино
Складская площадь:
17 800 кв. м

И.ВОЛГА ПАРК
Складская площадь:
11 808 кв. м

ЪгııЭ!įгĳİЮĲĲĻд!Į!ЭбЮĲīаĩЭĲĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
вЮĪıЮĲĴЮ!Light Industrial ĩ!Хавįаĩвįаı!бЮĪĮаĲЮ!
вавĴЭĩĮİЭ!54 тыс. кв. м ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!
НİľķЮĩĻı!ĮĲĴЮбЮвЭĲĴаı!ĳа!ĲЭбЭĹĮĩЭĲĮľ!вįİЭīвįĮд!
ĳİаĹЭīЮЯ!ĵабıЭĴЭ!MJ!вĴЭİЭ!вĵЮбЭ!ĳбаĮĭĩаīвĴĩЭ-!
įаĴабЭĿ!вавĴЭĩĮİЭ!54&!аĴ!аĨĹЮĪа!аĨĺЮıЭ!вĳбавЭ/!
СĳЮбĩĻЮ!e-comm ĭЭĲĿİ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲгľ!īаİľ!ĩ!аĨĹЮı!
аĨĺЮıЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ-!вıЮвĴĮĩ!ĩĴабаĪа!ĴбЭīĮĶĮаĲĲаĪа!
İĮīЮбЭ!ƿвĵЮбг!īĮвĴбĮĨгĶĮĮ/!ėаİĿ!аĲİЭЯĲ-ĴабĪаĩİĮ!ĩ!
īавĴĮĪİЭ!41&!ĭЭ!вķЮĴ!аīĲаЯ!įбгĳĲаЯ!вīЮİįĮ!
ıЭбįЮĴĳİЮЯвЭ!Wildberriesĩ!İаĪĮвĴĮķЮвįаı!įаıĳİЮįвЮ!
ТбЭĲЭĴ!)27!565!įĩ/!ı*/
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ТОРГОВАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Q1  —  2025

Туманность Ориона -это область активного звездообразования, где из газа и пыли рождаются новые звезды. Это хаотичный, но динамичный процесс, где одни звезды 
рождаются, а другие погибают. В текущих условиях мы видим схожие тенденции в ритейле: новые бренды и концепции торговых объектоврождаются, а те, кто не выдержал 
внешнего давления, покидают Галактику.
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ħĲĩЭбļ!ƿıЭбĴ!3136!Ī/

6,6
ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ

млн кв. м

80
ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

тыс. кв. м

7,8
ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ĵабıЭĴĲĻд!
ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд

%

Q1  —  2025 37

Москва

РИТЕЙЛ

#выжидательная_позиция

#новый_рекорд_нового_строительства

#бренды_оптимизация



#MARKETBEAT

01 02 03

04

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲįЮ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ/!ЦЮвıаĴбĿ!
ĲЭ!вадбЭĲЮĲĮЮ!ĲаıĮĲЭİļĲаĪа!бавĴЭ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!
бЭвдаīаĩ-!в!ĵЮĩбЭİĿ!3136!Ī/!ĲЭĨİľīЭЮĴвĿ!ЭįĴĮĩĲаЮ!
вĲĮĬЮĲĮЮ!ĴбЭĴ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĲЭ!įбгĳĲĻЮ!ĳаįгĳįĮ/

Ша!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!ĴбЮд!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĩ!ХавįĩЮ!
аĴįбĻĴĻ!6!ĵабıЭĴĲĻд!ЫĞ!вгııЭбĲаЯ!ĳİаĹЭīļľ!
91!ĴĻв/!įĩ/!ı/!ėа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!ĩĩаī!
ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ЮĹЮ!288!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ-!ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!
ıаĬЮĴ!ĳаĨĮĴļ!бЮįабī!īĩгдİЮĴĲЮЯ!īЭĩĲавĴĮ/!ШаīаĨĲЭĿ!
īĮĲЭıĮįЭ!ĨгīЮĴ!вĩĿĭЭĲЭ!в!ķЭвĴĻı!ĳЮбЮĲаваı!вбаįаĩ!
ĩĩаīЭ!ЫĞ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĳавİЮīĲĮд!İЮĴ!Į-!
įЭį!бЮĭгİļĴЭĴ-!ĳаĿĩİЮĲĮЮı!ĽĵĵЮįĴЭ!«вĲЮĬĲаĪа!įаıЭº/!

Н!įаĲĶг!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!ЫĞ!ХавįĩĻ!ĳаįЭĬЮĴ!
бавĴ!ĲЭ!2-2!ĳ/ĳ/!ĲЭ!ĵаĲЮ!ЭįĴĮĩĲаĪа!ĩĩаīЭ!ĴабĪаĩĻд!
аĨĺЮįĴаĩ!Į!«ĩĻĬĮīЭĴЮİļĲаЯº!ĳаĭĮĶĮĮ!бĮĴЮЯİЮбаĩ-!
ĳЮбЮвıЭĴбĮĩЭľĹĮд!вĩаĮ!ĳİЭĲĻ!ĳа!бЭĭĩĮĴĮľ!
ĩ!гвİаĩĮĿд!вадбЭĲĿľĹЮЯвĿ!ĩЮбаĿĴĲавĴĮ!ĩаĭĩбЭĹЮĲĮĿ!
ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĲЭ!бĻĲаį!Щĝ/!
ШбаĪĲаĭĮбгЮıĻЯ!ĩ!3137!Ī/!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!
ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ĨгīЮĴ!аĨгвİаĩİЮĲ!ĲĮĭįĮı!ĩĩаīаı!ĩ!
ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĲаĩĻд!ЫĞ/

ėЮĩЮİаĳЮбĻ!ĩвЮ!ķЭĹЮ!īЮİЭľĴ!ĩĻĨаб!ĩ!ĳаİļĭг!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ!ЭбЮĲīгЮıаЯ!
ĳİаĹЭīļľ!īа!26!ĴĻв/!įĩ!ı/!С!İаįЭĶĮĿд!в!ĩĻваįĮı!
ĴбЭĵĮįаıĽĴа!ĭĲЭķЮĲĮЮ!īадаīĮĴ!īа30ĴĻв/!įĩ!ı/!
ЧĳĴĮıЭİļĲавĴļ!ıЭİĻд!ĵабıЭĴаĩ!ЫĞ!аĨгвİаĩİЮĲЭ!
ĩаĭıаĬĲавĴļľ!бЭĭıЮĹЮĲĮĿ!ĩ!аĨĺЮįĴЮ!ĲЭĮĨаİļĸЮĪа!
įаİĮķЮвĴĩЭ!ıЭİĻд!ĴабĪаĩĻд!Ĩİаįаĩ!)īа!61!įĩ/!ı*!ƿ
ĩĳİаĴļ!īа!61&!аĴ!аĨĹЮĪа!ķĮвİЭ!ľĲĮĴаĩ/
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С!ĳЮбĩаı!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!баввĮЯвįĮı!ĳаĴбЮĨĮĴЮİĿı!
вĴЭİĮ!īавĴгĳĲĻ!:!ĲаĩĻд!ĨбЮĲīаĩ!ƿĩ!3!бЭĭЭ!ıЮĲļĸЮ-!
ķЮı!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!ĪаīЭ-!ķĴа!аĴбЭĬЭЮĴ!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ĴЮıĳаĩ!ĩĻдаīЭ!ĲЭ!бĻĲаį!ĲаĩĻд!ĮĪбаįаĩ/!
НбгĳĲЮЯĸĮЮ!бĮĴЮЯİЮбĻ!ĳЮбЮвıЭĴбĮĩЭľĴ!ĳİЭĲĻ!
ĳа!бЭĭĩĮĴĮľ!ĨбЮĲīаĩ!ƿĩвЮ!ķЭĹЮ!вĳаваĨаı!
аĳĴĮıĮĭЭĶĮĮ!вĴЭĲаĩĮĴвĿ!ваįбЭĹЮĲĮЮ!ķĮвİЭ!ĴабĪаĩĻд!
ĴаķЮį/

05
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ РЫНОК 

Ша!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!3136!Ī/!ĲЭ!бĻĲįЮ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!бЮЭİļĲаЯ!
ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!)ĳбĮбавĴ!ЧЩЫ!į!ЭĲЭİаĪĮķĲаıг!ĳЮбĮаīг!
ĳбЮīĻīгĹЮĪа!ĪаīЭ!ĩ!ĿĲĩЭбЮ!-ĵЮĩбЭİЮ!3136 Ī//ĿĲĩЭбЮ!-ĵЮĩбЭİЮ!3135 Ī/!
вĲĮĭĮİвĿ!ĲЭ!6!ĳ/ĳ/*/!ЪадбЭĲЮĲĮЮ!ĩĻваįаЯ!įİľķЮĩаЯ!вĴЭĩįĮ-!ĲЮвĴЭĨĮİļĲĻЯ!
бгĨİļ!Į!ĲЭīЮĬīĻ!ĲЭ!ĩаĭĩбЭĹЮĲĮЮ!ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!įаıĳЭĲĮЯ!вĳаваĨвĴĩгľĴ!
ĳаīīЮбĬЭĲĮľ!вĨЮбЮĪЭĴЮİļĲаĪа!ĳаĩЮīЮĲĮĿ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ/
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ĚвĴаķĲĮį;!ЩаввĴЭĴ-!ЪĨЮбĚĲīЮįв

13
Прирост ОРТ, Россия

%

ħĲĩЭбļ!-ĵЮĩбЭİļ!3136!Ī//
ĿĲĩЭбļ!-ĵЮĩбЭİļ!3135!Ī/

9,1
Оборот розничной 
торговли (ОРТ), Россия

трлн 
руб.

ħĲĩЭбļ!-ĵЮĩбЭİļ!3136!Ī/

ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!вадбЭĲЮĲĮЮ!ĲаıĮĲЭİļĲаĪа!бавĴЭ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!бЭвдаīаĩ!
)гвбЮīĲЮĲĲаЮ!ĭĲЭķЮĲĮЮ!ĳа!ĩвЮı!įЭĴЮĪабĮĿı*-!в!ĵЮĩбЭİĿ!3136!Ī/!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!
ЭįĴĮĩĲаЮ!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĴбЭĴ!ĲЭвЮİЮĲĮĿ!ĲЭ!įбгĳĲĻЮ!ĳаįгĳįĮ;!аĴбĮĶЭĴЮİļĲĻЯ!
ĳбĮбавĴ!ĳаĴбЮĨĮĴЮİļвįĮд!ĴбЭĴ!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲ!ĩ!įЭĴЮĪабĮĿд!РĩĴаīĮİЮбĻ!Į!
ЭĩĴаĭЭĳķЭвĴĮ!Į!ĖĻĴаĩЭĿ!ĴЮдĲĮįЭ!Į!ĽİЮįĴбаĲĮįЭ.

18
Прирост ОРТ, Россия

%

ħĲĩЭбļ!-ĵЮĩбЭİļ!3134Ī//
ĿĲĩЭбļ!-ĵЮĩбЭİļ!3133Ī/

Трио потребительских ожиданий, 1 кв. 2025 г.

Укрепление рубля

Снижение 
ключевой ставки

Возвращение 
международных 

компаний

Выжидательная позиция

Изменение потребительских расходов по месяцам, Россия, апрель 2024 г. - март 2025 г.
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0

5

10

15

20

25

30

35

Автодилеры и автозапчасти Бытовая техника и электроника

Все категории Кафе, бары, рестораны

Март
2025 г.

Апрель
2024 г.
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МОСКВА

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ 6,8

ıİĲ!įĩ/!ı

РОССИЯ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʄʦʩʢʚʫ)

ЧĨĹЮЮ!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĴабĪаĩĻд!
ĳİаĹЭīЮЯ

ПРОГНОЗ
Ша!ĮĴаĪЭı!ĴЮįгĹЮĪа!ĪаīЭ!ıаĬĲа!аĬĮīЭĴļ!бЮįабīĲĻЯ!в!3133!Ī/!аĨĺЮı!ĲаĩаĪа!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĩ!ХавįĩЮ/!ĥĴа!вĩĿĭЭĲа!в!ķЭвĴĻı!ĳЮбЮĲаваıвбаįаĩ!ĩĩаīЭ!ЫĞ!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĳавİЮīĲĮд!
İЮĴ!Į-!įЭį!бЮĭгİļĴЭĴ-!ĳаĿĩİЮĲĮЮı!ĽĵĵЮįĴЭ!«вĲЮĬĲаĪа!įаıЭº/!ĜĬЮ!ĩ!3137!Ī/!ıĻ!ĳбаĪĲаĭĮбгЮı!вĲĮĬЮĲĮЮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ/!ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!3136-37!ĪĪ/!вавĴЭĩĮĴ!9-5-9-7&-!ĳбаĪĲаĭĮбгЮıĻЯ!
ĩ!3137!Ī/!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲĻЯ!бавĴ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĨгīЮĴ!аĨгвİаĩİЮĲ!ĲĮĭįĮı!ĩĩаīаı!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ĲаĩĻд!ЫĞ/

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

ėаİĿ!вĩаĨаīĲĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!
ĵабıЭĴĲĻд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴЭд

ЦаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа

2025П 2026П

6,9
ıİĲ!įĩ/!ı

260
ĴĻв/!įĩ/!ı

76
ĴĻв/!įĩ/!ı

8,4
%

8,6
%

26,8
ıİĲ!įĩ/!ı

27,0
ıİĲ!įĩ/!ı

420
ĴĻв/!įĩ/!ı

277
ĴĻв/!įĩ/!ı

Место встречи 
Алмаз

МФК Венеция

МФК Прокшино
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Факт Прогноз

НОВОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО И 
ВАКАНСИЯ. МОСКВА
Ша!ĮĴаĪЭı!ĳЮбĩĻд!ĴбЮд!ıЮвĿĶЮĩ!3136!Ī/!ĩ!ХавįĩЮ!
аĴįбĻĴĻ!6!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ-!įбгĳĲЮЯĸĮıĮ!Įĭ!įаĴабĻд!
вĴЭİĮ!ЫЩĞ!ĖаĴЭĲĮįЭ!Хаİİ!)39-6!ĴĻв/!įĩ/!ı*-!ЫĞ!ęĜХ!
)36!ĴĻв/!įĩ/!ı*!Į!ХЮвĴа!ĩвĴбЮķĮ!СĮĴĿĭļ!)23!ĴĻв/!įĩ/!ı*/

Источник: Commonwealth Partnership

80
Новое строительство

тыс.
кв. м

ħĲĩЭбļ!-ıЭбĴ!3136!Ī/

Q1  —  2025 41

Новое строительство, Москва, тыс. кв. м

1 кв. 2025 г./
1 кв. 2024 г.

47 %+

С!2!įĩ/!3136!Ī/!аĨĺЮı!ĩĩаīЭ!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ!
īавĴĮĪ!бЮįабīĲаĪа!ĭĲЭķЮĲĮĿ!ĩ!вбЭĩĲЮĲĮĮ!в!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻıĮ!ĳЮбĮаīЭıĮ!ĭЭ!ĳавİЮīĲĮЮ!:!İЮĴ/

162
132

238 242

345

152

48
99 80

180

76

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025П 2026П

ėа!įаĲĶЭ!ĪаīЭ!ıĻ!аĬĮīЭЮı!ĩĩаī!ĩ!ĽįвĳİгЭĴЭĶĮľ!ЮĹЮ!
288!ĴĻв/!įĩ/!ı!ĴабĪаĩĻд!ĳİаĹЭīЮЯ-!ĩбЮĭгİļĴЭĴЮ!ķЮĪа
ĲаĩаЮ!вĴбаĮĴЮİļвĴĩа!ĳа!ĮĴаĪЭı!3136!Ī/!ıаĬЮĴ!ĳаĨĮĴļ!
бЮįабī!īĩгдİЮĴĲЮЯ!īЭĩĲавĴĮ/!НбгĳĲЮЯĸĮı!аĬĮīЭЮıĻı!
аĨĺЮįĴаı!авĴЭЮĴвĿ!ЫĞ!ĩ!вавĴЭĩЮ!ЫШĜ!ЪЮİĮĪЮбвįЭĿ!)69!
ĴĻв/!įĩ/!ı*/

8,2 8,4

10,4
10,9

12,9

7,3

8,4 8,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025П 2026П

Вакансия в ТЦ Москвы, 2019-2026(П) гг., %
Н!įаĲĶг!3136!Ī/!гбаĩЮĲļ!ĩЭįЭĲвĮĮ!ĩ!ЫĞ!ХавįĩĻ!
ĳаįЭĬЮĴ!бавĴ!ĲЭ!2-2!ĳ/ĳ/!ĲЭ!ĵаĲЮ!ЭįĴĮĩĲаĪа!
ĩĩаīЭ!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ!Į!«ĩĻĬĮīЭĴЮİļĲаЯº!
ĳаĭĮĶĮĮ!бĮĴЮЯİЮбаĩ-!ĳЮбЮвıЭĴбĮĩЭľĹĮд!вĩаĮ!
ĳİЭĲĻ!ĳа!бЭĭĩĮĴĮľ!ĩ!гвİаĩĮĿд!вадбЭĲĿľĹЮЯвĿ!
ĩЮбаĿĴĲавĴĮ!ĩаĭĩбЭĹЮĲĮĿ!ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!
бĮĴЮЯİЮбаĩ!ĲЭ!бĻĲаį!Щĝ/!
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15,9

14,3

Источник: Commonwealth Partnership

Распределение торговых блоков по размеру в зависимости от арендопригодной площади объекта*СТРУКТУРА ТОРГОВЫХ БЛОКОВ 
В СОВРЕМЕННЫХ ТЦ

ėЮĩЮİаĳЮбĻ!ĩвЮ!ķЭĹЮ!īЮİЭľĴ!ĩĻĨаб!ĩ!ĳаİļĭг!
вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ!ЭбЮĲīгЮıаЯ!ĳİаĹЭīļľ!
īа!26!ĴĻв/!įĩ!ı-!ĩ!İаįЭĶĮĿд!в!ĩĻваįĮı!ĴбЭĵĮįаıĽĴа!
ĭĲЭķЮĲĮЮ!īадаīĮĴ!īа30ĴĻв/!įĩ/!ı/ 

ЧĳĴĮıЭİļĲавĴļ!ıЭİĻд!ĵабıЭĴаĩ!ЫĞ!)īа!41!ĴĻв/!įĩ/!ı*!
аĨгвİаĩİЮĲЭ!ĩаĭıаĬĲавĴļľ!бЭĭıЮĹЮĲĮĿ!ĩ!аĨĺЮįĴЮ!
ĲЭĮĨаİļĸЮĪа!įаİĮķЮвĴĩЭ!ıЭİĻд!ĴабĪаĩĻд!Ĩİаįаĩ!
)īа!61!įĩ/!ı*!ƿĩĳİаĴļ!īа!61&!аĴ!аĨĹЮĪа!ķĮвİЭ!ľĲĮĴаĩ/!ШбĮ!
ĽĴаı!īİĿ!аĨĺЮįĴаĩ!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲаЯ!ĳİаĹЭīļľ вĩĻĸЮ!41!
ĴĻв/!įĩ/!ı!īаİĿ!ıЭİĻд!Ĩİаįаĩ!ĭЭıЮĴĲа!ваįбЭĹЭЮĴвĿ-!
гвĴгĳЭĿ!ıЮвĴа!ľĲĮĴЭı!аĴ!61!īа!611!įĩ/!ı-!ĳаİļĭгľĹĮıвĿ!
ĳаĳгİĿбĲавĴļľ!г!įбгĳĲЮЯĸĮд!бĮĴЮЯİЮбаĩ/!

Q1-2025 42

Средний размер вводимого объекта

тыс. 
кв. м

2!įĩ/!3136!Ī/

Средний размер вводимого объекта

ШбаĪĲаĭ!ĲЭ!3136!Ī/

тыс. 
кв. м

<50 кв. м 50 -100 кв. м 100 -500 кв. м 500 -1000 кв. м >1000 кв. м

0

3 000

6 000

9 000

12 000

15 000

18 000

21 000

24 000

27 000

30 000

33 000

36 000

8 тыс. 
кв. м

11 тыс. 
кв. м

26 тыс. 
кв. м

33 тыс. 
кв. м

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

33 тыс. 
кв. м

26 тыс. 
кв. м

11 тыс. 
кв. м

8 тыс. 
кв. м

+ТбЭĵĮįĮ!ĳавĴбаЮĲĻ!ĲЭ!авĲаĩЮ!ĩĻĨабįĮ!Įĭ!ķЮĴĻбЮд!ĴабĪаĩĻд!аĨĺЮįĴаĩ!ЭбЮĲīаĳбĮĪаīĲаЯ!ĳİаĹЭīļľ!аĴ!9!īа!44!ĴĻв/!įĩ/!ı-!ĿĩİĿľĹĮдвĿ!
бЮĳбЮĭЮĲĴЭĴĮĩĲĻıĮ!ĳбЮīвĴЭĩĮĴЮİĿıĮ!вĩаЮЯ!įЭĴЮĪабĮĮ/

30%

28%

35%

49%

15%

27%

7%

49%

19%

19%

6%

18%

37%

38%

4%
3%6%
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С!1 įĩ/!3136!Ī/!ĩвЮĪа!īĩЭ!ĨбЮĲīЭ!ĭЭĿĩĮİĮ!а!ĳİЭĲЭд!ĳа!
ĩĻдаīг!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį-!ĩ!Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį!ЮĹЮ!32!
ĨбЮĲī!вīЮİЭİ!ЭĲЭİаĪĮķĲаЮ!ĭЭĿĩİЮĲĮЮ!ĩ!3135!Īаīг!Į!į!
ĲЭвĴаĿĹЮıг!ıаıЮĲĴг!ĲЮ!ĮĭıЮĲĮİ!вĴЭĴгв/!

ЧвĲаĩĲĻЮ!įЭĴЮĪабĮĮ!аĴЮķЮвĴĩЮĲĲĻд!Į!ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!
ĮĪбаįаĩ-!ЭĲаĲвĮбаĩЭĩĸĮд!ĩĻдаī!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!
ĩ!3136!Īаīг;!ЧīЮĬīЭ!Į!аĨгĩļ-!ЧĨĹЮвĴĩЮĲĲаЮ!ĳĮĴЭĲĮЮ!Į!
ЪĳабĴĮĩĲĻЮ!ĴаĩЭбĻ/!

ЦЭ!вЮĪаīĲĿĸĲĮЯ!īЮĲļ!ĵĮįвĮбгЮĴвĿ!ĲЮĭĲЭķĮĴЮİļĲаЮ!
ĭЭıЮīİЮĲĮЮ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!ıЮĬīгĲЭбаīĲĻд!ĮĪбаįаĩ-!
аваĨЮĲĲа!в!гķЮĴаı!ĩĻваįаЯ!ĨЭĭĻ!3134-3135!ĪĪ/-!įаĪīЭ!
ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!бĻĲаį!ĩĻĸİа!бЮįабīĲаЮ!įаİĮķЮвĴĩа!
ĲаĩĻд!ĮıЮĲ/!ĚĲавĴбЭĲĲĻЮ!ĨбЮĲīĻ!ĲЭдаīĿĴвĿ!ĩ!
ĩĻĬĮīЭĴЮİļĲаЯ!ĳаĭĮĶĮĮ;!ĩаĭıаĬĲавĴļ!ĩаĭĩбЭĹЮĲĮĿ!
įбгĳĲĻд!ıĮбаĩĻд!бĮĴЮЯİЮбаĩ!вīЮбĬĮĩЭЮĴ!бЭĭĩĮĴĮЮ!
ĨбЮĲīаĩ!Įĭ!īбгĬЮвĴĩЮĲĲĻд!вĴбЭĲ/

ЛОКАЛЬНЫЕ И 
МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИГРОКИ 
РЫНКА
С!ĳЮбĩаı!įĩЭбĴЭİЮ!3136!Ī/!баввĮЯвįĮı!ĳаĴбЮĨĮĴЮİĿı!
вĴЭİĮ!īавĴгĳĲĻ!:!ĲаĩĻд+!ĨбЮĲīаĩ!ƿĩ!3!бЭĭЭ!ıЮĲļĸЮ-!
ķЮı!ĭЭ!ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!ĪаīЭ/

Распределение российских брендов, заявленных к 
открытию в 2025 г., по сегменту, %

Распределение международных брендов, заявленных 
к открытию в 2025 г., по сегменту, %5

Вышли на российский рынок

локальных брендов

4
Вышли на российский рынок

международных бренда
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*Под выходом на рынок/анонсом подразумевается: 
— Заявление от официальных представителей бренда или его авторизованных дистрибьюторов; 
— Открытие первого монобрендового магазина (бренд ранее был представлен на российском рынке 
онлайн или в формате корнера в универмаге, но впервые запускает собственный магазин). 
В мониторинг брендов включаются товары широкого потребления, тогда как специализированные 
товары, реализуемые исключительно в профильных торговых предприятиях (например, автомобили, 
медицинские изделия, канцелярские принадлежности), исключаются.

ěаįЭİļĲĻЮ!ĮĪбаįĮ-!ĩĻĸЮīĸĮЮ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!
бĻĲаį!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!!

ХЮĬīгĲЭбаīĲĻЮ!ĨбЮĲīĻ-!ĩĻĸЮīĸĮЮ!ĲЭ!баввĮЯвįĮЯ!
бĻĲаį!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/!!

Одежда и обувь

Товары для 
животных

Спортивные товары

Товары для дома

Общественное 
питание

Красота и здоровье

36%

18%
18%

9%

9%
9%

60%

20%

10%

10%ħĲĩЭбļ!-ıЭбĴ!3136!Ī/

ħĲĩЭбļ!-ıЭбĴ!3136!Ī/
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НОВОСТИ РИТЕЙЛА

Q1 —  2025

Å«Х/СĮīЮа-ĥİļīабЭīаº!аĴįбĻİЭ!ĮĲĲаĩЭĶĮаĲĲĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!в!ĚĚ-
įаĲвгİļĴЭĲĴаı/

ÅWildberriesĭЭĳгвĴĮİ!«аĲİЭЯĲ-ĳбĮıЮбįгº!ĽİЮįĴбаĲĮįĮ!Į!ĨĻĴаĩаЯ!
ĴЮдĲĮįĮ/

ÅЪЮĴļ!ĪĮĳЮбıЭбįЮĴаĩ!«Ч(НУФº!ĭЭĳгвĴĮİЭ!į!25!ĵЮĩбЭİĿ!įЭıĳЭĲĮľ!ĳа!
ĳбаīĩĮĬЮĲĮľ!įЭĴЮĪабĮĮ!вĩЮĬĮд!аĩаĹЮЯ!Į!ĵбгįĴаĩ!в!ĳаıаĹļľ!
ĮвįгввĴĩЭ-!ваĭīЭĲĲаĪа!ĚĚ/

Бренды внедряют ИИ-технологии

ÅMJNF!ĭЭĳгвĴĮİ!вĩаľ!İĮĲĮľ!ĳЭбĵľıЮбĮĮ!Įĭ!31!ЭбаıЭĴаĩ/
ÅĖбЮĲī!PaTUJO!!ĩĻĳгвĴĮİ!įаİİЮįĶĮľ!ĳЭбĵľıаĩ/
ÅĖЮİабгввįЭĿ!«Р-211!ėЮĩЮİаĳıЮĲĴº!ĩĻĳгвĴĮİЭ!вЮбĮľ!
ĮĲĴЮбļЮбĲаĪа!ĳЭбĵľıЭ!в!ЭбаıЭĴаı!ĨЮĴаĲЭ/

Региональный дебют

ÅGbdf!Dpef!аĴįбĻİ!вĩаЯ!ĳЮбĩĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!ĩ!ЧıвįЮ/
Å HoffаĴįбĻİ!вĩаЯ!ĳЮбĩĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!ĩ!ЪЭбЭĴаĩЮ!ĩ!ЫĞ!«Ibqqz!Хаİİº/
ÅС!ĖĮЯвįЮ!аĴįбĻİвĿ!ĳЮбĩĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!ЪгĳЮб!ěЮĲĴЭ/
ÅШĿĴЮбаķįЭ!аĴįбĻİЭ!ĳЮбĩĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!ĩ!ЩЮвĳгĨİĮįЮ!ĖгбĿĴĮĿ/
ÅСįгвСĮİİаĴįбĻİ!вĩаЯ!ĳЮбĩĻЯ!ıЭĪЭĭĮĲ!ĩ!ЦЮĵĴЮįЭıвįЮ/!

Новое звучание

Ритейлеры: пересмотр планов по развитию 

ÅЩаввĮЯвįĮЯ!ĳбаĮĭĩаīĮĴЮİļ!īЮĴвįаЯ!аīЮĬīĻ!Pscz!ĲЭķЭİ!ĭЭįбĻĩЭĴļ!
аĵİЭЯĲ-ıЭĪЭĭĮĲĻ/

Å Fashion-бĮĴЮЯİЮб!Lady & Gentleman City ĭЭįбĻİ!9!Įĭ!24!ıЭĪЭĭĮĲаĩ!
ĳаī!ĨбЮĲīаı!JUST CLOTHES.

ÅEjps!ĩīĩаЮ!ваįбЭĴĮİ!įаİĮķЮвĴĩа!ıЭĪЭĭĮĲаĩ!ĩ!ЩаввĮĮ/
ÅQsbeb!аĴįЭĭЭİЭвļ!аĴ!ЭбЮĲīĻ!ĳİаĹЭīЮЯ!ĩ!ıавįаĩвįаı!ĞĜХЮ/
ÅěľįваĩĻЯ!ĨбЮĲī!аīЮĬīĻ!Cvhbuuj!аįаĲķЭĴЮİļĲа!гдаīĮĴ!Įĭ!ЩаввĮĮ/
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ГОСТИНИЧНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ
Q1  —  2025

Спрос на необычные форматы туризма идет в ногу с прогрессом, поэтому современные отельеры уже фантазируют о создании туристских комплексов на орбите Земли. 
Кстати, каюта на борту космического отеля –отличное место для наблюдения за процессами, происходящими на рынках родной планеты.Источник: Cosmos Hotel Group
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22,2
ЦаıЮбĲаЯ!ĵаĲī!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!
ХавįĩĻ!ĳа!вавĴаĿĲĮľ!ĲЭ!įаĲЮĶ!1įĩ/!3136!Ī/!
)аĶЮĲįЭ!DNXQ*

тыс. 
номеров

1
ЧĴįбĻĴ!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/

новый гостиничный 
проект современного 
стандарта

752
ЪгııЭбĲĻЯ!аĬĮīЭЮıĻЯ!ĳбĮбавĴ!ĲаĩаĪа!
ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!
ХавįĩĻ!īа!įаĲĶЭ!3136!Ī/

номера
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ГОСТИНИЦЫ
#налоговая_нагрузка
#сжатие_спроса
#бизнес_туристы
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01 02 03
ШбЮīĳбĮĲĿĴĻЮ!ĩа!ĩĴабаı!ĳаİгĪаīĮĮ!3135!Ī/!ĞĖ!ЩаввĮĮ!
ıаĲЮĴЭбĲĻЮ!ıЮбĻ!в!ĶЮİļľ!адİЭĬīЮĲĮĿ!ĽįаĲаıĮįĮ!
вĴбЭĲĻ!ĳбĮĩЮİĮ!į!ĭЭıЮīİЮĲĮľ!īЮİаĩаЯ!ЭįĴĮĩĲавĴĮ!Į!
ĳаĩĻĸЮĲĮľ!ĴЮıĳаĩ!ĮĲĵİĿĶĮĮ/!

ЦЮĪЭĴĮĩĲĻЮ!ĴЮĲīЮĲĶĮĮ!ĩ!ĽįаĲаıĮįЮ!ĩįгĳЮ!в!бавĴаı!
ĲЭİаĪаĩаĪа!ĨбЮıЮĲĮ!в!3136!Ī/!)ĳбĮ!Ĵаı!ķĴа!
ШбЭĩĮĴЮİļвĴĩа!ХавįĩĻ!ĳаįЭ!ĲЮ!ĩĩЮİа!ĴгбĮвĴвįĮЯ!
ĲЭİаĪ*!ĲЭĳбĿıгľ!аĴбЭĬЭľĴвĿ!ĲЭ!бЭĨаĴЮ!ıавįаĩвįĮд!
ĪавĴĮĲĮĶ!Į!ĲЭķĮĲЭľĴ!вĲĮĬЭĴļ!бЮĲĴЭĨЮİļĲавĴļ!
ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!ĨĮĭĲЮвЭ/

ШавİЮ!ĭЭĩЮбĸЮĲĮĿ!ĲаĩаĪаīĲĮд!ĳбЭĭīĲĮįаĩ!Į!аĴĨĻĴĮĿ!
баввĮЯвįĮд!Į!ĮĲавĴбЭĲĲĻд!ĴгбĮвĴаĩ!ĳа!ıЮвĴЭı!
ĳавĴаĿĲĲаĪа!ĳбаĬĮĩЭĲĮĿ!вĳбав!ĲЭ!ĪавĴĮĲĮķĲаЮ!
бЭĭıЮĹЮĲĮЮ-!ĪЮĲЮбĮбгЮıĻЯ!ĨĮĭĲЮв-įİĮЮĲĴЭıĮ-!ĲЮ!вıаĪ!
ĳбаīаİĬЭĴļ!ĳаīīЮбĬĮĩЭĴļ!бавĴ!ĶЮĲ!ĲЭ!ĳбаĬĮĩЭĲĮЮ!ĲЭ!
гбаĩĲЮ-!ĲЭĨİľīЭЮıаı!ĩ!3135!Īаīг!)вбЮīĲĮЯ!ĴЮıĳ!
ĳбĮбавĴЭ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!ĲаıЮб!īİĿ!аĴЮİЮЯ!
ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ!ХавįĩĻ!ĳа!ĮĴаĪЭı!3135!Ī/!ƿ
42-5&*/!НЭį!бЮĭгİļĴЭĴ-!гбаĩЮĲļ!ęЭĪбгĭįĮ ĳа!ĮĴаĪЭı!2!įĩ/!
ĪаīЭ!)7:-9&*!аįЭĭЭİвĿ!ĲЭ!3-3!ĳĳ/!ĲĮĬЮ-!ķЮı!ĭЭ!
ЭĲЭİаĪĮķĲĻЯ!ĳЮбĮаī!3135!Ī/-!Э!ЪбЮīĲĿĿ!ĶЮĲЭ!ĲЭ!ĲаıЮб!
)23/4:5!бгĨ/*!ĩĻбавİЭ!ĩвЮĪа!ĲЭ!23-9&!Īаī!į!Īаīг/

. 

С!ĴЮķЮĲĮЮ!2!įĩ/!3136!Ī/!ĩ!ХавįĩЮ!аĴįбĻİвĿ!аīĮĲ!ĲаĩĻЯ!
аĴЮİļ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ!)Palmira Art Hotel)-!ķĴа!
гĩЮİĮķĮİа!ĳбЮīİаĬЮĲĮЮ!ĲЭ!325ĲаıЮбаĩ/!ЦЮвıаĴбĿ!ĲЭ!
бавĴ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲаıЮбЭ-!аĨĺЮı!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĩ!ĩĮīЮ!
ĪавĴĮĲĮĶ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ!ХавįĩĻ!ĳаĳаİĲĿЮĴвĿ!
ıЮīİЮĲĲа/
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Ěĭ!аĬĮīЭЮıĻд!ĩ!3136!Ī/!ķЮĴĻбЮд!ĪавĴĮĲĮķĲĻд!
ĳбаЮįĴаĩ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!įЭķЮвĴĩЭ!в!вгııЭбĲĻı!
ĲаıЮбĲĻı!ĵаĲīаı!ĩ!863!ЮīĮĲĮĶĻ!ĩ!2!įĩЭбĴЭİЮ!ĪаīЭ!
аĴįбĻİЭвļ!аīĲЭ!ĪавĴĮĲĮĶЭ!!- Palmira Art Hotel 
įЭĴЮĪабĮĮ!Upscale/!ЪİЮīгľĹĮı!ĩ!вĳĮвįЮ!
ĭЭĳİЭĲĮбаĩЭĲĲĻд!į!аĴįбĻĴĮľ!аĨĺЮįĴаĩ!ķĮвİĮĴвĿ!
аĴЮİļ!вЮĴĮ!Dptnpt!Ipufm!Hspvq!)Cosmos Selection 
Moscow Arbat)-!įаĴабĻЯ!īаİĬЮĲ!аĴįбĻĴļвĿ!ĩ!
вЮбЮīĮĲЮ!ĪаīЭ/!ЪбаįĮ!аĴįбĻĴĮĿ!īĩгд!ĳавİЮīĲĮд!
ĳбаЮįĴаĩ!ıаĪгĴ!вıЮвĴĮĴļвĿ!ĲЭ!3137!Ī/!

ЧĨĺЮı!ĨгīгĹЮĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĲЭ!ıавįаĩвįаı!бĻĲįЮ!
авĴЭЮĴвĿ!ĲĮĭįĮı-!в!ĲЮĨаİļĸĮı!аĨĺЮıаı!ĲаĩĻд!
ĪавĴĮĲĮķĲĻд!ĲаıЮбаĩ!ваĩбЮıЮĲĲаĪа!вĴЭĲīЭбĴЭ-!
аĬĮīЭЮıĻд!į!аĴįбĻĴĮľ!ĩ!ĴЮķЮĲĮЮ!ĨİĮĬЭЯĸĮд!ĳĿĴĮ!
İЮĴ/!ėЮĵĮĶĮĴ!ĲаĩаĪа!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ-!ĩЮбаĿĴĲа-!ıаĬЮĴ!
ĨĻĴļ!ĳбЮаīаİЮĲ!ĳавİЮ!3139-3141!ĪĪ/-!ЮвİĮ!ĨгīгĴ!
бЮЭİĮĭаĩЭĲĻ!ĳİЭĲĻ!ШбЭĩĮĴЮİļвĴĩЭ!ХавįĩĻ!ĳа!
ĩįİľķЮĲĮľ!įбгĳĲаıЭвĸĴЭĨĲĻд!ĪавĴĮĲĮķĲĻд!
аĨĺЮįĴаĩ!)ĲЭ!ĲЮвįаİļįа!ваĴЮĲ!ĲаıЮбаĩ!įЭĬīĻЯ*!ĩ!
вавĴЭĩ!ĳбаЮįĴаĩ!НЩЫ-!įаĴабĻЮ!ĩ!ĲЭвĴаĿĹЮЮ!ĩбЮıĿ!
ĲЭдаīĿĴвĿ!ĲЭ!ĲЭķЭİļĲаЯ!вĴЭīĮĮ!ĳбабЭĨаĴįĮ/!

ЦЭįаĲЮĶ-!įЭį!ĭЭĿĩİĿİавļ!бЭĲЮЮ- ĩ!вĩаĮд!ĳбаĪĲаĭЭд!
ĮĭıЮĲЮĲĮĿ!ĳбЮīİаĬЮĲĮĿ!ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!бĻĲįЭ!CMWP 
ĲЮ!гķĮĴĻĩЭЮĴ!įаĲīа-аĴЮİĮ-!ĪīЮ!аĴīЮİļĲĻЮ!ĲаıЮбЭ!0!
ЭĳЭбĴЭıЮĲĴĻ!ĳбаīЭľĴвĿ!ķЭвĴĲĻı!ĮĲĩЮвĴабЭı-!даĴĿ!
ĲаıĮĲЭİļĲа!ĴЭįĮЮ!аĨĺЮįĴĻ!ĿĩİĿľĴвĿ!
бЭĭĲаĩĮīĲавĴļľ!ĪавĴĮĲĮĶ/!Ца-!гķĮĴĻĩЭĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮľ!
į!ĭЭĳбЮĴг!вĴбаĮĴЮİļвĴĩЭ!ЭĳЭбĴЭıЮĲĴаĩ!ĩ!ХавįĩЮ-!
ĴЭįĮЮ!аĪбЭĲĮķЮĲĮĿ!ıаĪгĴ!вĲĮĭĮĴļ!ЭįĴĮĩĲавĴļ!
īЮĩЮİаĳЮбаĩ!ĩ!ĽĴаЯ!бĻĲаķĲаЯ!ĲĮĸЮ/

752
Суммарный  ожидаемый объем нового предложения 
в 2025 г.

номера

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

3,4
Ожидаемый прирост предложения в 2025 г.

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

Источник: Commonwealth Partnership

Гостиницы современного стандарта к открытию в 2025 г.  ПОСЧИТАЕМ ЦЫПЛЯТ ПО ОСЕНИ
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ПРОЕКТ НОМЕРНОЙ ФОНД ОТКРЫТИЕ

Palmira Art Hotel 225 Q1

Cosmos Selection Moscow Arbat 241 Q2

Rossiya (ex-Raffles) 156 Q4

ENZO (ex-So Moscow Poklonnaya) 130 Q4

Всего 752

Динамика изменения номерного фонда – факт и прогноз
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ШЮбĩĻЮ!ĳбĮĭĲЭįĮ!вĳЭīЭ!вĳбавЭ!ĲЭ!ĪавĴĮĲĮķĲаЮ!
бЭĭıЮĹЮĲĮЮ-!ĭЭĵĮįвĮбаĩЭĲĲĻЮ!авЮĲļľ!3135!Ī/-!
вıЮĲĮİĮвļ!ĳаīĺЮıаı!ęЭĪбгĭįĮ!)Į!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!
ĲаıЮб*!ĩ!īЮįЭĨбЮ-!ĩıЮвĴЮ!в!вЮĭаĲĲĻı!гĩЮİĮķЮĲĮЮı!
įаİĮķЮвĴĩЭ!ĴгбĮвĴвįĮд!ĳаЮĭīаį!ĩ!ĲаĩаĪаīĲľľ!
Хавįĩг/!ЧīĲЭįа!вбЭĭг!ĳавİЮ!ĭЭĩЮбĸЮĲĮĿ!
ĲаĩаĪаīĲĮд!ĳбЭĭīĲĮįаĩ!ıавįаĩвįĮЮ!аĴЮİĮ!
ĳбЭįĴĮķЮвįĮ!ĩвЮд!ĶЮĲаĩĻд!įЭĴЮĪабĮЯ!аĴıЮĴĮİĮ!
вĬЭĴĮЮ!вĳбавЭ!ва!вĴабаĲĻ!ĨĮĭĲЮв-įİĮЮĲĴаĩ-!ķĴа!
ĩĻбЭĭĮİавļ!ĩ!гвĴаЯķĮĩаЯ!ĴЮĲīЮĲĶĮĮ!į!ĳЭīЮĲĮľ!
ęЭĪбгĭįĮ!ĩ!ĿĲĩЭбЮ!Į!ĵЮĩбЭİЮ/!ЩЮĭгİļĴЭĴĻ!ıЭбĴЭ!
3136!Ī/-!įаĪīЭ!īЭĲĲЭĿ!ĴЮĲīЮĲĶĮĿ!ĳбĮавĴЭĲаĩĮİЭвļ-!
ĲЮİļĭĿ!вķĮĴЭĴļ!ĳаįЭĭЭĴЮİļĲĻıĮ-!Ĵ/į/!ęЭĪбгĭįЭ!
ıЭбĴЭ!3135!Ī/!аĴбЭĭĮİЭ!ĩ!вЮĨЮ!ĽĵĵЮįĴ!ĴЮбЭįĴЭ!ĩ!
Crocus City Hall )33/14/3135!Ī/*/!

69,8
Загрузка накопленным итогом за 1 кв. 2025 г.

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

-2,2
Снижение Загрузки по ср. с 1 кв. 2024 г.

п. п.

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

Загрузка (%) отелей современного качества по 
сегментам: 1 кв. 2025 г. ср. с 1 кв. 2024 г. 

СЖАТИЕ СПРОСА
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Помесячная Загрузка (%) для рынка современного 
качества: 1 кв. 2025 г. ср. с 12 мес. 2023-24 гг. 

Источник: Commonwealth Partnership, Hotel Advisors (в выборке CMWP)
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12 394
Средняя цена на номер по результатам 1 кв. 2025 г.

руб.

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

12,8
Прирост Средней цены на номер в 1 кв. 2025 г. по 
сравнению с 1 кв. 2024 г.

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ

Источник: Commonwealth Partnership, Hotel Advisors (в выборке CMWP)

Помесячная Средняя цена на номер (руб.) в отелях современного качества: 1 кв. 2025 г. ср. с 12 мес. 2023-24 гг.

РОСТ ЦЕН ЗАМЕДЛЯЕТСЯ

ЬаĴĿ!ĴЮıĳĻ!ĳбĮбавĴЭ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!ĲаıЮб!īİĿ!
ЩĻĲįЭ!ĩ!ĶЮİаı!авĴЭİĮвļ!īĩгĭĲЭķĲĻıĮ!),22,8&!аĴĲавĮĴЮİļĲа!2!įĩ/!
3135!Ī/*-!ĽĴа!вĴЭİа!ĩаĭıаĬĲĻı!İĮĸļ!ĭЭ!вķЮĴ!īĮĲЭıĮķĲаĪа!ĳбĮбавĴЭ!
ĴЭбĮĵаĩ!ĩ!аĴЮİĿд!ěľįваĩаĪа!вЮĪıЮĲĴЭ!),28-9&*/!ЧвĴЭİļĲĻЮ!
ĶЮĲаĩĻЮ!вЮĪıЮĲĴĻ!гĩЮİĮķĮİĮ!вĩаĮ!ĳаįЭĭЭĴЮİĮ!ЪбЮīĲЮЯ!ĶЮĲĻ!ĲЭ!
ĲаıЮб-!ĩ!вбЮīĲЮı-!ĲЭ!9-1&-!ķĴа!ĲĮĬЮ!гбаĩĲĿ!ĮĲĵİĿĶĮĮ!ĩ!3135!Ī/

УвİĮ!ĩĻĩЮвĴĮ!ĭЭ!вįаĨįĮ!ěľįваĩĻЯ!вЮĪıЮĲĴ!)3:/62:!бгĨ/*-!įаĴабĻЯ-!
ĩа-ıĲаĪаı-!ĬĮĩЮĴ!ĳа!вĩаĮı!ĭЭįаĲЭı-!Ĵа!ĽĴа!ıаĬЮĴ!ĪаĩабĮĴļ!а!
īЮĵĮĶĮĴЮ!ĳİЭĴЮĬЮвĳаваĨĲаĪа!вĳбавЭ!ĲЭ!ĪавĴĮĲĮķĲĻЯ!ĳбаīгįĴ!ƿв!
гķЮĴаı!ĴЮįгĹĮд-!īаĩаİļĲа!ĩĻваįĮд-!ĶЮĲ!ĲЭ!бЭĭıЮĹЮĲĮЮ/!
ЪİаĬĮĩĸЭĿвĿ!вĮĴгЭĶĮĿ!ваĭīЭЮĴ!īаĩаİļĲа!ĲЮбĩĲгľ!аĨвĴЭĲаĩįг!
вбЮīĮ!ĪавĴĮĲĮķĲĻд!гĳбЭĩİЮĲĶЮĩ!Į!ваĭīЭЮĴ!бĮвį!īЮıĳĮĲĪЭ!ĴЭбĮĵаĩ-!
аваĨЮĲĲа!ĳа!ĩĻдаīĲĻı-!įаĪīЭ!ĨĮĭĲЮв-вĳбав!вĲĮĬЭЮĴвĿ!īа!
ıĮĲĮıгıЭ/!ШбĮ!ĽĴаı!ĩаĭıаĬĲавĴĮ!ĶЮĲаĩаĪа!ıЭĲЮĩбЭ!!ĳа!
īаĳаİĲĮĴЮİļĲĻı!гвİгĪЭı!ƿĳĮĴЭĲĮĿ-!ĳбаĩЮīЮĲĮĿ!ıЮбаĳбĮĿĴĮЯ!Į!
Ĵ/ī/!ƿĩ!ĪавĴĮĲĮĶЭд!ĴЭįĬЮ!ĳбĮĩĿĭЭĲĻ!į!вĮĴгЭĶĮĮ!ĩ!ĽįаĲаıĮįЮ!Į!į!
ĨĮĭĲЮв-ЭįĴĮĩĲавĴĮ!бĻĲįЭ/!
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17,8
Разница в Средней цене на номер в 1 кв. 2025 г. по 
сравнению с 1 кв. 2024 г. 

%

ěľįваĩĻЯ!ЪЮĪıЮĲĴ

Средняя цена на номер (руб.) отелей современного 
качества по сегментам – 1 кв. 2025 г. ср. с 1 кв. 2024 г. 
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ШаıЮвĿķĲЭĿ!īĮĲЭıĮįЭ!ĮĭıЮĲЮĲĮЯ!ĳаįЭĭЭĴЮİĿ!
ėадаīĲавĴĮ!ĲЭ!ĲаıЮб!ĩ!2!įĩ/!3136!Ī/ ĨĻİЭ!
ĲЮбаĩĲаЯ-!аĴбЭĬЭĿ!аĴвгĴвĴĩĮЮ!вĴЭĨĮİļĲавĴĮ!ĲЭ!
ĪавĴĮĲĮķĲаı!бĻĲįЮ/!ЦЮ!вЭıĻЮ!бЭīгĬĲĻЮ!
бЮĭгİļĴЭĴĻ!ĳЮбĩаĪа!įĩЭбĴЭİЭ!ĪаīЭ!гĬЮ!ĩĻĭĩЭİĮ!
ĳЮбЮĲав!гĳбЭĩİĿľĹĮıĮ!ĪавĴĮĲĮĶ!ķЭвĴĮ!
ĭЭĳİЭĲĮбаĩЭĲĲĻд!аĳЮбЭĶĮаĲĲĻд!бЭвдаīаĩ!ĲЭ!
ĩĴабгľ!ĳаİаĩĮĲг!ĪаīЭ!ƿĩ!ĲЭīЮĬīЮ!ĲЭ!бЭĭĩабаĴ!
вĮĴгЭĶĮĮ!į!вЮбЮīĮĲЮ!ĪаīЭ/!!

ШбĮ!ĽĴаı-!ĲЮвıаĴбĿ!ĲЭ!Ĵа-!ķĴа!ХавįĩЭ!ĳаįЭ!ĲЮ!
ĩĩЮİЭ!ĲЭ!вĩаЮЯ!ĴЮббĮĴабĮĮ!ĴгбĮвĴвįĮЯ!ĲЭİаĪ-!ĩ!
ĶЮİаı-!ĲЭİаĪаĩЭĿ!ĲЭĪбгĭįЭ!ĲЭ!ĪавĴĮĲĮĶĻ!ĩ!3136!
Īаīг!ĩаĭбавİЭ/!ĜĩЮİĮķĮİĮвļ!ĴЭįĬЮ!ĳбаķĮЮ!
бЭвдаīĻ-!ĩ!Ĵаı!ķĮвİЮ-!вĩĿĭЭĲĲĻЮ!в!бавĴаı!ĭЭĴбЭĴ!
ĲЭ!ĳЮбваĲЭİ/!СвЮ!ĽĴа!вĲĮĬЭЮĴ!бЮĲĴЭĨЮİļĲавĴļ!
ĪавĴĮĲĮķĲаĪа!ĨĮĭĲЮвЭ!Į!ĲЮ!ĩвЮĪīЭ!įаıĳЮĲвĮбгЮĴвĿ!
бавĴаı!ėадаīĲавĴĮ!ĲЭ!ĲаıЮб/

ДОХОДНОСТЬ НА НОМЕР ПОКА 
РАСТЕТ, НО И РАСХОДЫ ТОЖЕ

Доходность на номер (руб.) для отелей современного качества: 
1 кв. 2025 г. ср. с 1 кв. 2024 г.

Помесячная Доходность на номер (руб. ) в отелях современного качества: 1 кв. 2025 г. ср. с 12 мес. 2023-24 гг.

8 650
Доходность на номер за 1 кв. 2025 г.

руб.

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ/

9,3
Прирост Доходности на номер в 1 кв. 2025 г. по 
сравнению с 1 кв. 2024 г.

%

ЩĻĲаį!įЭķЮвĴĩЮĲĲĻд!аĴЮİЮЯ!ĩ!ĶЮİаı

Источник: Commonwealth Partnership, Hotel Advisors (в выборке CMWP)
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8,6
Разница в Доходности на номер в 1 кв. 2025 г. по 
сравнению с 1 кв. 2024 г.

%

СĻваįĮЯ!ЪЮĪıЮĲĴ
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ЧĵĮвĻ
#рост_ставки 
#низкий_объем_ввода
#замедление

ТавĴĮĲĮĶĻ
#налоговая_нагрузка
#сжатие_спроса
#бизнес_туристы

ЩĮĴЮЯİ
#выжидательная_позиция
#новый_рекорд_нового_строительства
#бренды_оптимизация

ЪįİЭīĻ
#ставка_перестала_расти
#баланс_спроса
#субаренда

ĚĲĩЮвĴĮĶĮĮ
#компрессия
#фоновые сделки
#ожидания

ĥįаĲаıĮįЭ
#внешний_фон
#кредитный_импульс
#стоп_перегрев

#ИТОГИ_КВАРТАЛА

Галактика M104, более известная как «Сомбреро», получила своё название благодаря выступающей центральной части (балджу) и ребру из темного пылевого вещества. 
Ее диск вращается со скоростью, достигающей 410 км/с. Подобно этой галактике, для рынка недвижимости характерна сложная природа и циклический характер развития.

52
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ОФИСНАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ

Москва
)įİЭввĻ!Prime, A, B)

ТОРГОВАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ

Россия
)ĩįİľķЭĿ!Хавįĩг*

СКЛАДСКАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ
)НİЭвв!Р*

Россия 
)ĩįİľķЭĿ!Хавįĩг*

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЫНКА ПО СЕГМЕНТАМ

Москва

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Новое строительство, тыс. кв. м 1 263 990 841 587 1 051 1 298 751 447 449 155 381 249 592 351 282 570

Общее предложение офисных 
площадей, тыс. кв. м

12 212 13 111 13 953 14 515 15 533 16 737 17 459 17 904 18 274 18 392 18 716 18 921 19 455 19 783 19 975 20 494

Ставка аренды, руб. за кв. м в год — — — — — 21 407 22 226 20 095 17 456 19 412 19 993 21 071 21 733 20 366 21 580 24 219

Доля свободных площадей 12,3% 9,9% 8,4% 7,6% 7,2% 11,7% 13,0% 9,4% 10,4% 8,0% 6,9% 9,0% 6,8% 7,7% 7,7% 3,8%

Сумма купленных и арендованных 
площадей, тыс. кв. м

828 1 853 2 042 2 126 1 779 1 301 1 270 1 646 1 922 2 001 2 025 1 554 1 938 1 738 2 167 2 481

Новое строительство, тыс. кв. м 1 421 1 588 1 439 2 075 1 555 2 347 1 900 1 761 684 622 775 655 890 321 160 350

Общее предложение торговых 
площадей, тыс. кв. м

8 975 10 564 12 003 14 078 15 633 17 980 19 880 21 641 22 325 22 947 23 722 24 377 25 267 25 588 25 748 25 910

Новое строительство, тыс. кв. м 497 405 185 174 173 642 418 487 162 132 238 232 345 152 48 99

Общее предложение торговых 
площадей, тыс. кв. м

2 752 3 158 3 343 3 517 3 690 4 332 4 750 5 237 5 399 5 531 5 769 6 011 6 356 6 508 6 556 6 485

Новое строительство, тыс. кв. м 1 534 812 553 1 345 1 618 2 340 2 244 1 910 1 061 1 292 1 839 1 839 2 320 3 347 3 609 4 199

Общее предложение складских 
площадей, тыс. кв. м

7 908 8 720 9 273 10 618 12 236 14 576 16 820 18 730 19 791 21 083 22 631 24 470 26 790 30 137 33 044 39 599

Ставка аренды, руб. за кв. м в год 3 500 3 750 3 950 5 200 5 500 8 932 11 100

Доля свободных площадей 4,9% 6,0% 5,7% 2,0% 3,7% 1,6% 0,8%

Новое строительство, тыс. кв. м 774 465 305 683 992 1 482 1 091 1 223 473 682 1 002 952 1 423 1 793 1 800 1 413

Общее предложение складских 
площадей, тыс. кв. м

4 583 5 048 5 352 6 035 7 027 8 509 9 600 10 823 11 296 11 978 12 980 13 932 15 355 17 148 18 762 20 014

Ставка аренды, руб. за кв. м в год 3 330 3 340 3 800 4 200 4 300 4 500 4 150 3 650 3 300 3 600 3 900 4 100 5 500 5 745 8 950 11 800

Доля свободных площадей 5,0% 3,9% 1,0% 1,0% 1,5% 6,5% 8,5% 8,3% 7,0% 5,5% 3,6% 3,5% 1,0% 3,4% 0,6% 0,8%

Московская 
агломерация
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ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ДЕЛЕНИЕ МОСКВЫ: 
МЕТРОКОММУНЫ
ЦЭвЮİЮĲĮЮ!ХавįĩĻ!ĿĩİĿЮĴвĿ!ĩĻваįаıаĨĮİļĲĻı-!ĳаĽĴаıг!ıĮĲĮıЭİļĲаЯ!
ЮīĮĲĮĶЮЯ!ĪЮаĪбЭĵĮķЮвįаĪа!ЭĲЭİĮĭЭ!бĻĲįЭ!ĲЮīĩĮĬĮıавĴĮ!ХавįĩĻ!ĩĻĨбЭĲĻ!
ĭаĲĻ!ĩаįбгĪ!вĴЭĲĶĮЯ!ıЮĴба/!

ПОДХОД CMWP:

ЫЮббĮĴабĮĿ!ĪабаīЭ!бЭĭīЮİЮĲЭ!ĲЭ!ĲЮĳЮбЮįбĻĩЭľĹĮЮвĿ!ĭаĲĻ!ĩ!бЭīĮгвЮ!
ĴаķįĮ!ĳбĮĴĿĬЮĲĮĿ/!ĞЮĲĴбаı!įЭĬīаЯ!ıЮĴбаįаııгĲĻĮ!ĴаķįаЯ!ЮЮ!
ĳбĮĴĿĬЮĲĮĿ!ıĻ!вķĮĴЭЮı!вĴЭĲĶĮľ!ıЮĴба/!

ЪĴЭĲĶĮĮ-!бЭвĳаİаĬЮĲĲĻЮ!ĨİĮĭįа!īбгĪ!į!īбгĪг!ĮİĮ!аĨĺЮīĮĲЮĲĲĻЮ!
ĳЮбЮдаīЭıĮ!Į!ĿĩİĿľĹĮЮвĿ!ЮīĮĲĻıĮ!ĴбЭĲвĳабĴĲа-ĳЮбЮвЭīаķĲĻıĮ!
гĭİЭıĮ-!аĨĺЮīĮĲЮĲĻ!ĩ!аīĮĲ!дЭĨ/!

ЩЭĭıЮб!ĭаĲĻ!ĭЭĩĮвĮĴ!аĴ!ĳİаĴĲавĴĮ!вЮĴįĮ!вĴЭĲĶĮЯ!ıЮĴба/!С!ĶЮĲĴбЮ!
ĪабаīЭ-!ĪīЮ!вĴЭĲĶĮЯ!ĨаİļĸЮ-!ıЮĴбаįаııгĲĻĮıЮľĴ!ıЮĲļĸгľ!ĳİаĹЭīļ-!ĩ!
Ĵа!ĩбЮıĿ!įЭį-!ĲЭ!ĳЮбĮĵЮбĮĮ-!ĪīЮ!ĳİаĴĲавĴļ!бЭвĳаİаĬЮĲĮĿ!вĴЭĲĶĮЯ!ıЮĴба!
ĲЮĩĻваįЭ-!ĭаĲĻ!ĮıЮľĴ!ĨаİЮЮ!ĭĲЭķĮĴЮİļĲгľ!ĳİаĹЭīļ/
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ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ДЕЛЕНИЕ МОСКВЫ: СУБАГЛОМЕРАЦИИ
ЪгĨЭĪİаıЮбЭĶĮĿƿваĩаįгĳĲавĴļ!ıЮĴбаįаııгĲ-!аĨĺЮīĮĲЮĲĲĻд!ĩ!ĨаİЮЮ!įбгĳĲĻЮ!ĭаĲĻ!ĳа!ĲЭĳбЭĩİЮĲĮĿı/

Офисные здания Москвы можно разделить по четырем ключевым «поясам»:

o ęаĲЭ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЪЭīаĩаĪа!НаİļĶЭ

o ęаĲЭ!ĩ!ĳбЮīЮİЭд!ЫЫН!)DCE!JJ*

o ЫЫН!ƿХĞН0ĖНě

o ХĞН0ĖНě!-ĳЮбĮĵЮбĮĿ

ПОДХОД CMWP:

Краткое 
обозначение

Первая станция метро одной из 
линий, включенных в зону

Краткое обозначение Первая станция метро одной из 
линий, включенных в зону

NW1 Аэропорт W2 Кунцевская

N1 Дмитровская NW2 Речной Вокзал

NE1 Сокольники N2 Отрадное

E1 Авиамоторная NE2 Измайловская

SE1 Технопарк E2 Перово

S1 Академическая SE2 Кантемировская

SW1 Воробьевы горы S2 Беляево

W1 Парк Победы SW2 Юго-Западная

CBD Центральный деловой район (метрокоммуны внутри Садового Кольца)

CBD II CBD + территория «Садовое Кольцо – ТТК»

NW1

W1

SW1

S1

SE1

E1

NE1

N2

NW2

W2

SW2

S2

SE2

E2

NE2

N1

CBD

Садовое 
Кольцо - ТТК
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СКЛАДСКИЕ ПОЯСА МОСКОВСКОГО РЕГИОНА
ЪĳЮĶĮĵĮįаЯ!ЭĲЭİĮĭЭ!İаįЭĶĮЯ!ĩ!вįİЭīвįаı!вЮĪıЮĲĴЮ!ĩĻвĴгĳЭЮĴ!гīЭİЮĲĲавĴļ!аĴ!ĪабаīЭ-!ĩ!вĩĿĭĮ!в!ķЮı!ĶЮİЮвааĨбЭĭĲа!ĩĻīЮİЮĲĮЮ!ĳаĿваĩгīЭİЮĲĲавĴĮ/!
ХĻ!ĮвĳаİļĭгЮı!аĨĺЮīĮĲЮĲĮЮ!ĴЮббĮĴабĮЯ!ĩ!ĳаĿвЭ-!вдаĬĮд!ĳа!гīЭİЮĲĲавĴĮ!аĴ!ХавįĩĻ!Į0ĮİĮ!ĲЭİĮķĮľ!įİľķЮĩĻд!įаİļĶЮĩĻд!ЭĩĴаīабаĪ/

ПОДХОД CMWP:

Пояс Логистическая характеристика

0 пояс​ Городская территория в зоне доступности станций метро.​

1 пояс​

Высоко урбанизированные территории за границей Московской 
агломерации. Расположение объектов в данном поясе позволяет осуществлять 
эффективную экспресс-доставку в связи с высокой плотностью населения и хорошо 
развитой инфраструктурой.

2 пояс​

Переходный пояс между городской средой и территорией на ЦКАД и А-107. В связи 
с усилением роли МКАД как внутригородской магистрали и развитием 
ближайших территорий данный пояс представляет собой универсальную локацию
как для этапа последней мили, так и для межтерминальных перевозок.​

3 пояс​
Зона влияния ЦКАД и А-107. Оптимально для крупных распределительных 
центров, обслуживающих различные районы МО и другие регионы.​

4 пояс​
Область за ЦКАД. Внешней границей пояса служит зона ближайшей 
транспортной доступности за А-108.
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Анастасия Федорова

Торговая недвижимость 

Anastasia.Fedorova@cmwp.ru

Вера Мендукшева

Складская недвижимость

Vera.Menduksheva@cmwp.ru

Арина Ларькина

Офисная недвижимость

Arina.Larkina@cmwp.ru

Полина Афанасьева

Руководитель 
департамента 
исследований и аналитики 

Polina.Afanasieva@cmwp.ru

Никита Дронов

Заместитель руководителя 
департамента 
исследований и аналитика

Nikita.Dronov@cmwp.ru

АНАЛИТИКИ

Марина Усенко

Гостиничный бизнес 
и туризм

Marina.Usenko@cmwp.ru
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РУКОВОДСТВО АГЕНТСКИЕ УСЛУГИ КОНСУЛЬТАЦИОННЫЕ УСЛУГИ УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ

ИНВЕСТИЦИИ

Николай Мороз

Генеральный директор

+7 (916) 294 78 18 
nikolay.moroz@cmwp.ru

Наталья Никитина

Офисная недвижимость

+7 (903) 721 4166 
natalia.nikitina@cmwp.ru

Егор Дорофеев

Складская и индустриальная 
недвижимость

+7 (985) 923 6563
egor.dorofeev@cmwp.ru

Вячеслав Метулянец

Финансовый директор

+7 (915) 460 5086
vyacheslav.metulyanets@cmwp.ru

Дмитрий Венчковский

Офисная недвижимость 
Направление корпоративных услуг

+7 (919) 105 79 09
dmitry.venchkovsky@cmwp.ru

Диана Мирзоян

Земельные отношения

+7 (985) 764 7314
diana.mirzoyan@cmwp.ru

Дмитрий Тарасов

Офисная недвижимость 
Направление агентских услуг

+7 (919) 965 08 48
dmitry.tarasov@cmwp.ru

Алла Глазкова

Офисная недвижимость 
Продажи и приобретения

+7 (916) 903 8451
alla.glazkova@cmwp.ru

Марина Смирнова

Гостиничный бизнес и туризм

+7 (985) 410 7237
marina.smirnova@cmwp.ru

Юлия Токарева

Стратегический консалтинг

+7 (985) 222 7247
julia.tokareva@cmwp.ru

Андрей Шувалов

Маркетинговые исследования 
и разработка концепций торговой 
недвижимости

+7 (903) 256 2174
andrey.shuvalov@cmwp.ru

Полина Афанасьева

Исследования и аналитика

+7 (916) 557 1704
polina.afanasieva@cmwp.ru

Марина Усенко

Гостиничный бизнес и туризм

+7 (916) 173 6656
marina.usenko@cmwp.ru

Максим Шуралев

Стратегическое развитие 
и трансформация бизнеса

+7 (977) 411 8894
maxim.shuralev@cmwp.ru

Константин Лебедев

Оценка и консалтинг

+7 (985) 784 4705
konstantin.lebedev@cmwp.ru

Павел Якимчук

Управление проектами 
и строительством

+7 (962) 967 4846 
pavel.yakimchuk@cmwp.ru

Майя Грехова

Управление и эксплуатация
недвижимости

+7 (916) 311 6890
maya.grekhova@cmwp.ru

Алан Балоев

Инвестиции и рынки капитала

+7 (916) 740 2417 
alan.baloev@cmwp.ru

КОНТАКТЫ

Зульфия Шиляева

Торговая недвижимость

+7 (916) 501 4192
zulfiya.shilyaeva@cmwp.ru

Сергей Рябокобылко

Управляющий партнер 

+7 (495) 797 96 03
sergey.riabokobylko@cmwp.ru

Денис Соколов

Партнер
Советник, генеральный директор
CMWP Узбекистан 

+7 (916) 901 0377
denis.sokolov@cmwp.ru

Андрей Амосов

Руководитель подразделения 
CMWP Санкт-Петербург 

+7 (911) 031 3331
andrey.amosov@cmwp.ru
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NB
01 02 03
ĚĲĵабıЭĶĮĿ-!ваīЮбĬЭĹЭĿвĿ!ĩ!īЭĲĲаı!аĴķЮĴЮ-!
ĳбЮīавĴЭĩİĿЮĴвĿ!ĮвįİľķĮĴЮİļĲа!
ĩ!ĮĲĵабıЭĶĮаĲĲĻд!ĶЮİĿд!Į!ĲЮ!ıаĬЮĴ!ĨĻĴļ!
ĮвĳаİļĭаĩЭĲЭ!įЭįаЯ-İĮĨа!Įĭ!вĴабаĲ!
ĨЮĭ!ĳбЮīĩЭбĮĴЮİļĲаЯ!ĲЮĭЭĩĮвĮıаЯ!ĳбаĩЮбįĮ/!
НİЭввĮĵĮįЭĶĮĮ!аĴīЮİļĲĻд!ĭīЭĲĮЯ!бЮĪгİĿбĲа!
ĳЮбЮвıЭĴбĮĩЭľĴвĿ!Į!ĳаīİЮĬЭĴ!ĮĭıЮĲЮĲĮľ/!

ЪĴЭĲīЭбĴĻ-!ĮвĳаİļĭгЮıĻЮ!ĳбĮ!įİЭввĮĵĮįЭĶĮĮ-!
вааĴĩЮĴвĴĩгľĴ!вĴЭĲīЭбĴЭı-!гвĴЭĲаĩİЮĲĲĻı!
ıавįаĩвįĮı!ĮввİЮīаĩЭĴЮİļвįĮı!ĵабгıаı!Į!ЧĨĹЮвĴĩаı!
ĳбаıĻĸİЮĲĲĻд!Į!аĵĮвĲĻд!бĮĽİĴабаĩ!ЪĠР-!Э!
ĴЭįĬЮ!CPNB!Joufsobujpobm/!

ĚвĳаİļĭаĩЭĲĮЮ!ĳаİĲавĴļľ!ĮİĮ!ķЭвĴĮķĲа!ĮĲĵабıЭĶĮĮ!
Įĭ!īЭĲĲаĪа!аĴķЮĴЭ!īаĳгвįЭЮĴвĿ!Ĵаİļįа!в!ĳĮвļıЮĲĲаĪа!
ваĪİЭвĮĿ!ЧЧЧ!«НаıаĲĩЮİвº/!ĚĲĵабıЭĶĮĿ-!
ваīЮбĬЭĹЭĿвĿ!ĩ!īЭĲĲаЯ!ĳгĨİĮįЭĶĮĮ-!ıаĬЮĴ!ĨĻĴļ!
ĳбаĶĮĴĮбаĩЭĲЭ!Ĵаİļįа!ĳавİЮ!ĳаİгķЮĲĮĿ!
вааĴĩЮĴвĴĩгľĹЮĪа!ваĪİЭвĮĿ/

Главный редактор: Маркетинг и PR:

Полина
Афанасьева

Надежда
Ян

Polina.Afanasieva@cmwp.ru

Polina.Afanasieva@cmwp.ru

Nadezhda.Yan@cmwp.ru

Nadezhda.Yan@cmwp.ru

mailto:Polina.Afanasieva@cmwp.ru
mailto:Nadezhda.Yan@cmwp.ru
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